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Exkurze na jednu z vasich skol:
Co byste chteli, aby siz ni
navstevnici odnesli?
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Bez pedagogickych lidru to nejde reditel e ..
Zaka N AN

.Neexistuji pfiklady vyznamného
zlepSeni Skoly ve vztahu k uéeni
deti bez dobrého pedagogického

.Dopad prace efektivniho lidra na

uceni déti je silnéjsi a SirSi nez bylo
doposud myslelo.”

vedeni Skoly.”
Zdroj: studie How Leadership Influences Student Learning (Wallace Foundation) Zdroj: studie How Principals Affect Students and Schools: A Systematic Synthesis of Two

Decades of Research


https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/pages/how-principals-affect-students-and-schools-a-systematic-synthesis-of-two-decades-of-research.aspx
https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/pages/how-principals-affect-students-and-schools-a-systematic-synthesis-of-two-decades-of-research.aspx
https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/pages/how-leadership-influences-student-learning.aspx
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Co reditel - pedagogicky lidr déla? fedutel

Chceme reditele, kteri trvale zarizuji,
ze se v jejich Skole kazdeé dité
uci naplno a s radosti.

Ziskavaiji ostatni pro vizi Skoly,
Vv jejimz centru je dité, jeho uceni a rozvoj.

Vytvari prostor a zajistuji podporu
pro naplhovani vize skoly.

Buduji otevrené a ucici se spolecenstuvi.

Neustale sleduji dopad na déti a jejich uceni.

Vize programu Reditel nazivo.


http://www.reditelnazivo.cz

Gspéch
Jaké ¢innosti maji nejvétsi efekt na uceni zaku? fedifel - ke ..
Zaka N AN/

_ Efekty péti propojenych dimenzi pg vedeni na vysledky uéeni zak

Stanoveni cil a 0.42
ocekavani

Strategicka prace se 0.31
zdroji
Zajisténi kvalitni
vyuky

Vedeni profesniho 0.84
uceni a Ucast v ném

0.42

Zajisténi bezpeci a 0.27
poradku

Robinson, V.M.J. (2011) Student-Centered Leadership. San Francisco, CA: Jossey-Bass, str. 9
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Zaridi to jen soubor opatreni (tzv. leadership pipeline) reditel e ..
Zaka NAN/

Napriklad v Nizozemsku:

existuje obecné sdileny a pravidelné revidovany
standard pozice
kvalifikacni vzdélavani zameérené na pedagogicky

To, aby ve Skolach fungovali

pedagogicti lidfi a vykonavali leadership (az 420 hodin)
. . . . ; g reditelé maji hlavni slovo v tom, jak jejich pozice
c¢innosti, které maji velky efekt vypada a jaké ma upfednostfiovat hodnoty
~ FoINLr L < 1 reditelé maji povinnost se ,rekvalifikovat” jednou za
na ucenideti, zavisi na celem 4 roky
SYStémU opatfenf' podmfnek existuje rozsahla podpora v administrativnich
.. g ukonech pro vedeni Skoly
a aktivit. existuje jednotny registr potenciélnich uchaze&t o

reditelské pozice
vyuziva se ,kariérni rad” pro vstup do dalSich roli ve
Skolstvi.

Dalsi inspirace v reSersi Partnerstvi 2030+ a Ucitele nazivo:
Systémy pripravy, vzdélavani a podpory feditelt Skol ve vybranych zemich


https://partnerstvi2030.cz/
https://partnerstvi2030.cz/wp-content/uploads/2022/02/Systemy-pripravy-vzdelavani-a-podpory-reditelu_final_web.pdf

Priklady konkrétnich aktivit,
které muze déelat takovy
(efektivni) reditel

Uspéch



Zajisténi bezpeci a poradku spih

Dopadu dimenzi je tézké dosahnout bez bezpecného prostredi. B%Ci];(% S oo
zaka ./

Efektivni Skolni vedeni vytvari a pecuje o kulturu, ktera podporuje uceni. Kazdy se ve Skole citi bezpecné a dobre,
pocituje, Ze ho druzi respektuji (a véri ze déla to nejlepsi, co v danou chvili dokaze).

Qd  Zaroven stale hleda prilezitosti ke zlepSeni (nové vyzvy - co by se mohlo délat jinak, aby se vic déti |épe ucilo).

d  Ma primérena oCekavani a naroky, hlida postupné, ale trvalé kroky, kazdy pedagog vi, ze kdyz se pusti do zvladani nové
vyzvy, muze se spolehnout na podporu vedeni i kolegu.

d  Podporuje védomi sdilené odpovédnosti za u€eni kazdého zaka, kazdy ucitel usiluje o jeho Uspéch napr. tim, ze sdili s
kolegy osvédcené napady, postupy, které jim mohou pomoci pri feSeni pedagogickych situaci.

Zpracovala Hana Kostdlovd s vyuZitim vysledkt zahraniénich vyzkumu a expertizy tymu privodct Reditele naZivo. Prosinec 2020.



Stanoveni cilu a o¢ekavani . dspech
Stanovuji prioritni cile podle RVP/SVP, potfeb komunity kolem $koly, B%Ci];(% cazdého
dikazt o uceni Zdaka. zaka ~

[ Vedeni ma vizi Skoly, v niz je zfetelné zapracované zameéreni na uceni kazdého zaka. Pracuje s vizi se sborem tak, aby

byla soucasti zivota Skoly a Skolu v duchu vize dal rozvijelo. Vize je oporou pri rozhodovani.

@ Dba na to, aby cile uéeni formulované v SVP odpovidaly nejen RVP, ale také aktualnimu stavu détskych potreb i tomu,
cemu Vveri ucitelé Skoly, popripadé komunita kolem skoly. Sleduje, jak jsou cile dosahovany.

O  Organizuje a pomaha uditelum udélat zmény, pokud SVP pfestane vyhovovat.

Zpracovala Hana Kostdlovd s vyuZitim vysledkt zahraniénich vyzkumu a expertizy tymu privodct Reditele naZivo. Prosinec 2020.



Zajisteni kvalitni vyuky

Gspéch
Podporuji a vyhodnocuji kvalitu vyuky a diky tomu se dozvidaji B%Ci];(% cazdého .
vic o tom, co sbor i oni sami potfebuji ohledné stanovenych priorit. zaka ~

Vedeni dba na to, aby si ucitelé veérili, ze mohou byt dobrymi uciteli kazdému zakovi ve Skole a ze kazdy zak nasi Skoly
muze délat pokrok v uceni, pokud prijdeme na to, jak na to. A v tom pomaha (spolecné) profesni uceni.

[  Mluvi s ucCiteli o tom, jak mohou vyucovat a jaké postupy volit.

O  Podporuje a zafizuje, aby ucitelé bezprostfedné zavadéli do vyuky to, cemu se ucili, zjiStovali zda to détem pomaha v
uceni a nestacilo jim, ze vyuku “zpestfili” nebo ze “to déti bavilo”.

Zpracovala Hana Kostdlovd s vyuZitim vysledkt zahraniénich vyzkumu a expertizy tymu privodct Reditele naZivo. Prosinec 2020.



Vedeni profesniho uceni a ucast vnem iEpE:

Yeditel pro

Vedou profesni u¢eni tak, aby se potreby pokryvaly a aby bylo nazivo kaidého

mozno dosdhnout cild. Sami se ucastni a jdou prikladem.

a

zaka

Efektivni Skolni vedeni aktivné vytvari prostredi, ve kterém se zduraznuji prilezitosti k profesnimu uceni a kde
se dba na zavadéni novych postupu do vyuky, ucastni se profesniho uceni spolecné se svymi uciteli.

Neustale zjistuje ucebni potreby téch, které pedagogicky vede, a reaguje na

Nabizi kolegum jiné pohledy na to, co se ve Skole a ve vyuce déje, podnécuje je k tomu vyjit z komfortni zony do
nejistoty pokusud o nova, snad lepsi feSeni a o lepsi (vyucovaci) postupy.

| Feditel hleda, jak ma byt lepSim ucitelem, vedeni jde prikladem ve hledani prilezitosti ke zlepSeni - nové véci zkousi
mezi prvnimi ve vlastni vyuce, otevira vyuku kolegum, modeluje, jak pfijmout kritickou zpétnou vazbu.

Zajistuje podporu pri profesnim uceni primo ve Skole - ucitelé se uci spole¢né (napr. formou ucicich se
skupinek; formou parové vyuky aj.).

Zajistuje moznost systematicky spolupracovat s odborniky (interni a externi mentofi) a dobrou praxi sdilet i v rémci
regionu.

Zpracovala Hana Kostdlovd s vyuZitim vysledkt zahraniénich vyzkumu a expertizy tymu privodct Reditele naZivo. Prosinec 2020.
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Strategicka prace se zdroji ) ispaah
Alokuji materidly, penize a lidi na dosazeni cila. B%%‘;(% ki Sl
zaka ./

d  Vedeni systematicky vytvari podminky pro vzajemné uceni, mluvi s uciteli o tom, jak zorganizovat, aby se mohli ucit
jeden od druhého (Uprava rozvrhu, asistent, naplanovany ¢as aj.).

d  Rozviji lidrovské dovednosti kolegu ve Skole, protoze jeden lidr nemuze dobre obsahnout tolik komplexnich déju,
které jsou soucasti kontinualniho zlepSovani Skoly.

Dava autonomii vést druhé v néjaké oblasti k cili, ktery byl domluven s vedenim i se sborem. Takovy lidr hleda cesty
k dalSimu profesnimu uceni ucitell, které povede k lepSimu uceni déti a nabizi ji kolegum k rozhodnuti.

Zpracovala Hana Kostdlovd s vyuZitim vysledkt zahraniénich vyzkumu a expertizy tymu privodct Reditele naZivo. Prosinec 2020.
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1. Dobry reditel je pedagogicky lidr.
Takovy reditel ma velky dopad na uceni deéti.

2. Zameruje se na nekolik dimenzi ¢innosti.
Zejména na vedeni profesniho uceni a jeho viastni
aktivni ucast v nem.

3. Lokalné to vse nezaridime.
Ale muzeme to podporit.



Jak poznate pedagogického lidra? reditel cazdine

A A 4

Nekteri reditelé mluvi hlavné o skole,
dobri reditelé mluvi o lidech
a reditelé - pedagogicti lidri mluvi hlavné o detech.



