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,V naSem cim ddl spletitéjSim
a rozporuplném svete uz si
nemuZeme dovolit oddélovat
wellbeing od uceni. Mimo jiné
proto, Ze wellbeing je uceni.

V narustajici komplexnosti
lidského sveta predstavuji
wellbeing a ucCeni integrovany
pojem. NemUZete mit uspéch
v jednom bez druhého. ...
pokroky v neurovédnich
vyzkumech ucCeni jednoznacné
hovori ve prospech bezeSvého
propojeni obou téchto prvkd.”

POMA’;HAME éKOLéM K USPECHU o.p.s.

[ m. Fullan, Spravné hybné sily pro uspéech
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Pokud ne:

[INo 1 Ugitel
[INo 2 Pedagogické vedeni



Pomahame
Skolam
k Uspéchu

k.

Skola ma silu kompenzovat zazemi Zaka.
Muze ovlivnit osud ditéte.

Z lepSi prace ucCitele prvni a nejvic tezi
Zaci bez domaci podpory.

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Spole€né profesni uCeni pedagogu

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.



,BEZiS, abys zustala na
misté.”
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Dadaptace na promenujici se
kontext vyuky a uCeni

] zlepSovani vyuky a uCeni
zaku

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.



Pomahame
Skolam
k Uspéchu

k.

SpoleCné
profesni
uceni

# spolecna ucast v
Kurzu

# Jen vymena
zkusenosti

# Jen sdileni PDP

# Jen vymena
materialu

# Jen Inspirace

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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SpoleCné
profesni
uceni

= spolecCny
VYVOJ| a
overovani know

how jako reseni

VYZVY Z praxe

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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UCinné profesni uCeni

UCinky =

Promeénuje trvale praxi
pedagoga.

KOLAM K US

Vede k lepSimu uCeni Zaku.
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Kolektivni vhimanda ucCinnost ES 1,57

Kolektivni presvedcCeni ucCitelskych

tymu o tom, Ze jsou schopny pozitivhé
ovlivnit zaky:.

Sdilena odpoveédnost za uCeni
kazdého naseho zaka.
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Profesni
uceni
pedagogu

Zasady

Formaty

Klicovée

cinnosti
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,As to methods, there may be a
million and then some, but
principles are few. The man who
grasps principles can successfully
select his own methods. The man
who tries methods, ignoring
principles, is sure to have trouble.”

Ralph Waldo
Emerson

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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,EXistuji postupy,
které davaji vetsi
nad€ji na Uspéch nez
jiné, ale zadny z nich
uspech negarantuije.
Zalezi na kontextu.”

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Formaty spoleCného profesniho uCeni

zasady?

kliCové ¢cinnosti?

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Parova vyuka
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,Nejen ze spolu vyucujeme. Mame v rozvrhu v
pondeli dopoledne spolecnhe okenko. Ve cCtvrtek je
vzdy odpoledne pro skolu. To se domlouvame, na
cem kdo potrebuje pracovat a s kym. Postupujeme
pri parovece podle ,3 x spoleché”— spolecnée
planujeme vyuku — spolecne vyucujeme —
spolecne vyhodnocujeme. To chce pravidelny cas.
Jinak se to rozpadne. Pracujeme takhle s Misou
druhy skolni rok.”

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Zasady ucinného profesniho uceni ]

[ Na pracovisti ]

[Z praxe; od détl’]

[ Spolecne ]

[ Nesouhlas ]
vitan

[ Ve svém ]
predmeéetu

| Kriticky pfitel |

| Aktivng |

[ Dlouhodobé, ]
kontinualné SPECHU 0.ps.
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Klicoveé cinnosti

w—

[ISbé&r evidenci

] Interpretace evidenci

I \ ] Hypotezy
\ / LI Planovani

Dvyuka /| sbér evidenci

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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UcCici se skupiny

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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,Schdzime se jednou za mesic. Planujeme vyuku. VetSinou jde o
né€jaky cil uCeni, se kterym nemdme moc zkuSenosti. Treba
posledné jsme zacCali vymysSlet, jak pracovat s vizudlnimi prvky v
textech. Ted si ukdzeme, jak to v naSich hodindch dopadlo. A jd
treba bych chtél, abychom resSili, jak vést deti k tomu, aby
dokdzaly dost dlouho obrdzek jen popisovat, nez zaCnou
vymysSlet, co asi znamend. Vyhodnotila jsem si svoje pozorovdni
v hodiné a mdm za to, Ze déti jdou pfiliS rychle pryC od popisu,
a ja nevim, jak je u toho udrzet, aby je to soucasné
neotravovalo. Jsem zvédavd, co kolegyne.”

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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[ Na pracovisti ]

[Z praxe; od détl’]

[ Spolecne ]

[ Nesouhlas ]
vitan

[ Ve svém ]
predmeéetu

| Kriticky pfitel |

| Aktivng |

[ Dlouhodobé, ]
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[ISbé&r evidenci

] Interpretace evidenci

I \ ] Hypotezy
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Lesson study / zkoumani hodiny
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,2Zvolili jsme jeden cil uCeni, se kterym maji problémy
deéti, ale my taky — moc nevime, jak na to. Déeti se ucCily
shrnout ndroCné€jSi text. SpoleCné jsme hodinu
naplanovali. V hodiné mél kazdy néjakou roli, duleZziti
byli pozorovatelé. Vedéli, které zaky sleduji, a
zapisovali. Hned po hodiné jsme to vyhodnotili a trochu
jsme to zmenili. A hned pak jsme to oducCili znovu v
druhé sedmicCce. S témi zmeénami. A zas jsme to
vyhodnotili. A zapsali, na co jsme prisli.”

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Zasady ucinného profesniho uceni ]

[ Na pracovisti ]

[Z praxe; od détl’]

[ Spolecne ]

[ Nesouhlas ]
vitan

[ Ve svém ]
predmeéetu

| Kriticky pfitel |

| Aktivng |

[ Dlouhodobé, ]
kontinualné SPECHU 0.ps.
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[ISbé&r evidenci

] Interpretace evidenci

I \ ] Hypotezy
\ / LI Planovani
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Cyklus (spirala) zlepsovani

Vyuka jako vyzkum

Integrace uceni zaka a u¢eni pedagoga

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Pedagogickeé vedeni

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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,Nemuzu pedagogicky vést, pokud se
nezapojim do toho, co chci, aby se ve
Skole delo. Razim cestu, ziskavam
primou zkuSenost.”

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Struktura pedagogického vedeni
ve Skole

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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,Nejvic ocenuju, ze vyrostl tym — ale otevreny -
Skolnich lidru z rad uCitelu a Ze sou€asné se
vSeho ucastnim jako reditelka. Jak ve Skole, tak
na setkdnich celé site. Krome toho jsem si
uvedomila, ze musim mit ve Skole n€jakou
stabilni, i kdyz flexibilni, strukturu ucCitelskych
lidra.”

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Tymy Skolnich lidra pro gramotnost

v tymu feditel Skoly nebo jeho zastupce.

[l Skolni skupina lidru: ¢teni v humanitnich oborech; ¢teni v pfirodovédnych

oborech; Cteni prozitkové na druhém stupni, Cteni prozitkové na prvnim stupni.

[ Zahajuji lidri pro pisatelstvi, zatim nemame vnitfni strukturu.

[ Ukolem $kolnich lidrt je (mj.) pfitahovat dalSi kolegy. Skupina lidrd neni

uzaviena a vyClenéna.

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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SpoleCné uceni Skol v izemi (rozvoj G)

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Tymy Skolnich lidra planuji spolec¢né u€eni v nadchazejicim roce.

[ Spolecné cile uceni
[ Aktivity a formy spole¢ného uceni
[ oteviraji si Skoly (dopoledne hodiny, po obéde jejich reflexe a rozbor)

[ vytvareji ucici se skupiny napfi¢ Skolami (napr. skupina pro ¢teni v
prirodovédnych predmétech)

[J zkouSeji lesson studies

[l Soudrznost napriCc narodni komunitou

[ tymy lidr( se setkavaji 2x / Skolni rok (3 dny) a v lete (5 dni) ngpfig kamunitot :c . ops.

g—
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Ukazka ,akce” v lokalité

L] Tri jihoteské §koly — oteviena $kola

- pfedchazelo planovani toho, na co se zaméri
- pozorovani ve vyuce (parova)

- rozbor vystupu a zaznamu z pozorovani po vyuce

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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[IKultura pf¥izniva
pro uceni

]

respekt a vyzvy

produktivni konflikt

X

,Jsme tu na sebe vsichni
hodni*

skupinové mysleni

konfirmacni zkresleni

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.



Pomahame
Skolam
k Uspéchu

k.

] Zpéetna vazba

X

] Spoleéné zkoumani

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Zaver

Spolecné profesni uceni — kli€ ke zlepSovani uCeni déti, Skol
Ve tridé — ve skole — napriC skolami

Propojit profesni uceni s u€enim déti

Pojeti profese (identity) uCitele — vyuka + profesni uceni

UCit se realizovat zasady — formy — kliCové Cinnosti

KliCova univerzalni innost: pohyb v cyklu / spirale zlepSovani

-] O O O 0O O O

Sledovat dopad profesniho uceni na u€eni zaku S
POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.



Pomahame
Skolam
k Uspéchu

k.

D&Kuiji!
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[] 1/ Co z formatu je b€zné a dobre zavedeno ve Skolach nebo mezi Skolami na vaSem

Uzemi a vyuZiva se to na podporu CG a P? Co to komu konkrétné pfinasi a z &eho to
vime? Co vSechno jste museli vy nebo nékdo jiny v Uzemi udélat, aby tomu tak

bylo?

[ 2/ Ktery format (formaty) SPU jste se vy nebo nékdo jiny pokusil zavést pro podporu

CG a P, ale mate pocit, Ze to tak UpIné& nefunguje? Cim je va$ pocit zplisoben?

Mate ndpad, co by se s tim dalo délat, aby se to zlepSilo?

[ 3/ Ktery format (formaty) SPU byste chtéli zavést pro podporu CG a P v Gzemi(tFeba

na to myslite i delSi Cas), ale néco vam v tom brani? Co to je? A cedoy-se: sralalie uspecHU op.s.

slAancai+ v ra s~ (L A D LAdvilkhyv ea viciima mAaA A LA ArAaL 4L /1 AFAL 40y AActFrAamid A A Ay
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O co nam nejvic jde

[ Aby se zlepSovalo uCeni déeti — kazdého ditéte

v s

[ »,V nasem ¢im dal spletitéjSim a rozporuplnem svété uz si nemizeme dovolit oddélovat wellbeing od

uceni. Mimo jiné proto, Ze wellbeing je uceni. V narustajici komplexnosti lidského svéta pfedstavuji
wellbeing a uceni integrovany pojem. NemuzZete mit uspéch v jednom bez druhého. ... Jak uvidime
dale, pokroky v neurovédnich vyzkumech uceni jednoznacné hovori ve prospéch bezeSvého propojeni

obou téchto prvka.” (M. Fullan, Spravné hybné sily pro uspéch systému jako celku. SKAV 2021. str. 14

—15.) POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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O co nam nejvic jde

... aby se zaci ucili s nasazenim, meli
vysledky na horni hranici svych moznosti, a
aby byli ve skole spokojeni ...

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Potrebujeme zlepsovat

Zapojeni zaku do ucCeni

Vysledky uCeni zaku

Spokojenost zaku ve Skole

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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[ Uceni - ¢innost, pfi niz jedinec ziskava, prohlubuje a rozsifuje své poznatky

0 svete, osvojuje si nove dovednosti a postupy, meni své chovani a
vlastnosti a kultivuje svou osobnost. UCeni probiha na zakladé zkuSenosti -

zhodnocujeme a vyuzivame prubéh a vysledek nasich ¢innosti.

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Zlepsit uceni deti

= zlepSit praci uCitell (No1)

= zlepSit praci lidrU (No2)

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Skola a zazemi déti

[l Cim slabsi zazemi, tim vétSi vyznam Skoly pro dité.

[] ZlepSeni prace uCitele — nejvétSi a nejrychlejSi pfinos pro ,slabé” Zaky.

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Nastroj zlepSovani prace pedagogu

— (spole€né) profesni uCeni pedagogu

(ne: kurikulum; pracovni materialy; kurzy DVPP;
sdileni)

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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O jaké profesni uCeni usilujeme

trvale méni praxi pedagoga

zlepSuje bezprostfedné

| zapojeni Zaku

lvysledky uCeni Zzaku

| spokojenost Zaku

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Kdyz posuzujeme kvalitu profesniho ucCeni, sledujeme
vztah mezi:

] profesnim uCenim
] promenou praxe ucCitele

L] vysledky 24k

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Prace s evidencemi na vsech urovnich

Ll Pozorovani, naslouchani v prubéhu ucéeni: co vidim, co
slySim
i Produkty (vC. sebereflektivnich, sebehodnoticich)

[ Rozhovory (predevsim metakognitivni)

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Prace s evidencemi

[l Rozbor a interpretace:

[| Snaha odhalit, ,kde jsme” vzhledem k tomu, ,kam mifime®.

[l Snaha pojmenovat aktualni potfeby plynouci z rozboru evidenci

[l Snaha vyslovit hypotézu o tom, co pomuze na cesté k tomu, ,kam mifime®.

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.

|:| PlAan daldi akece + plan toho iak nozname nakolik isme snéli
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Role vedeni skol
_ Jéinky péti propojenych dimenzi pg vedeni na vysledky uéeni Zakdi

oCekavani

Strategicka prace se
zdroji

ZajiSténi kvalitni vyuky 0.42

Vedeni profesniho 0.84
uCeni a uCast v ném

Zajisteni bezpeCi a
poradku

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Robinson, V.M.J. (2011) Student-Centered Leadership. San
Francisco, CA: Jossey-Bass, str. 9

Pedagogické vedeni (lidfi)

Stanovuiji (prioritni) cile na zakladé kurikula, priorit komunity, evidenci o u¢eni zaka.

Alokuji materialy, penize a lidi na dosazeni cilU.

Podporuji a vyhodnocuiji kvalitu vyuky a diky tomu se dozvidaji, co sbor i oni sami potfebuji vzhledem k ciliim.

B w N oe

Vedou profesni u€eni tak, aby se tyto potifeby pokryvaly a aby bylo mozno dosahnout cil(. Sami se zapojuji

jako prvni. (,leader = first learner®)

5. Dopadi dimenzi 1 — 4 je t&2ké dosahnout bez bezpe&ného prostredi.

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Osm provazanych
charakteristik
ucCinného
profesniho uCeni

= W

SpoleCné uCeni a uCeni in situ
Zamerené na obsah vyuky
Aktivni uCeni

Pouzivani modelu a
modelovani

Expertni podpora, kriticky
pritel, kouCing a mentoring

Reflexe, zpétna vazba

Dlouhodobé a naVazajfef aCeni
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Uginné formy profesniho ugeni

Uginné jsou proto, Ze umoZniuji uskutehovat vySe uvedené principy:

Parova vyuka, pokud zahrnuje 3S

Otevirani hodin, pokud zahrnuje reflexi a praci s evidencemi

Ucici se skupiny (TLC), drzi-li se principu

Lesson Study

POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Zlepsit uCeni ditete
[ A) zapojeni
[l B) vysledky

[ C) spokojenost

Zlepsit vysledky uceni
[l A) déti dosahuiji cilti ueni lépe

[l B) vice déti dosahuije cilt uéeni
POMAHAME SKOLAM K USPECHU o.p.s.
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Vyuka — tfi dimenze

A) vztahy, klima
B) fizeni tridy (pravidla, rutiny)

C) vlastni vyuka (cile — hodnoceni — postupy a materialy)
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[] “As to methods, there may be a million and then some, but principles are few.

The man who grasps principles can successfully select his own methods. The
man who tries methods, ignoring principles, is sure to have trouble.” —Ralph

Waldo Emerson
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