Komise pro VaV Rady mesta Jihlavy, 6.2. 2019

Podpora vedoucich pracovniku skol v

Kraji VysocCina — od managementu k

leadershipu.

* Proc?

» Jak na to - co jiz probehlo (zkusenosti).

» Co dal? - aktualni a perspektivni podpora,
role KVZ v oblasti sdileného leadershipu a
moznosti spoluprace.

- o

Vysocina
Education




Kdo je lidr? Co je leadership?

Vy SOCMG

Educat/on



Vychodiska? ProcC?

Mezinarodni Setfeni Talis — zameérené na vyucovani a uceni pro ucitele
a reditele (posledni 2013) - realizatorem v CR — CSI.

Reditelé poukazali kromé jiného na nedostateénou pfipravu vedoucich
pracovniku Skol v oblasti fizeni pedagogického procesu.

Reakce na zjisténi — projekt Kompetence Il — program Vzdeélavaci lidr.
UCitel a reditel — 2 specifické profese (role zastupce).

Novy reditel je ,vhozen do vody" a musi fungovat od samotného
pocatku.

Studium pro Feditele, Studium pro vedouci pracovniky S a SZ, Skolsky
management — dale pak chybi komplexni system vzdelavani pro
vedouci pracovniky S a SZ.

Navrh programoveho prohlaseni viady - posileni role reditele jako
manazera bylo doplnéno o dodatek ,personalniho a pedagogickeho
vedeni®.




Specifika

RS v CR - vysoka mira autonomie = vysoka mira
odpovédnosti (za pedagogicky proces a kvalitu vysledku
ve vzdelavani + za cely provoz, ekonomiku Skoly a
personalni zajisténi) ve srovnani s RS v zemich OECD.

V poslednich letech - vétSi akcent zfizovatelu i feditelt na
napr. ekonomické vysledky nez na samotny pedagogicky
proces (PP).

KliCova role lidra PP byla upozadena v souladu s
nazorem, ze Skola = firma.

RS je tedy vice — spravcem majetku, organizator VR,
ekonom, pravnik a v poslednich letech — projektovy
manazer. Kvestor pro skoly?



Trojrole reditele ceskeé skoly

* Role lidra — zakladni a nezastupitelna, urCuje smer!

 Kompetence lidra - stanoveni vize podle potreb skoly -
stanoveni priorit, propagace a zviditelneni skoly na
verejnosti, motivace tymu, zpetna vazba.

* Role manazera — rozvoj organizace — stanovi strategii
(podrobny plan cesty k naplnéni vize), personalni
odpovednost, financni zdroje, analyza, planovani,
kontrola, rozhodovani...

* Role vykonavatele — pfima pedagogicka Cinnost (feditel
firmy u soustruhu).




Lidr nebo manazer?

» Je vedeni lidi spise manazerska funkce nebo je
spiSe oddelena? (moderni literatura vs. starsi
literatura)

» Je v silach reditele skoly, aby vsechny 3 role
vykonaval plnohodnotne?

« Je vhodngjsi model — reditel (lidr) + zastupce
(manazer) Ci naopak?

Manazer nebo lidr zmeny?




Jak vybrat spravneho reditele?

Novela ,Skolského zakona™ z roku 2011 — 6 leté funkcni
obdobi.

Zfizovatel muze, ale nemusi vyhlasit na misto reditele
konkurz.

Podnét k vyhladeni i CSI &i 8kolska rada.
Vysledek konkurzniho fizeni ma pro zrizovatele
doporucujici charakter.

Pokud konkurz vyhlasen neni, zacCina stavajicimu reditel
bezet dalsi 6 lete obdobi.

Plosné konkurzy? (vétsinou tam, kde neni pravidelné hodnoceni)
Vyjadreni reditela: ,pro¢, kdyz Skola funguje dobre? vyjadreni neduvéry?
muze byt ponizujici, poSkozujici — v oCich vefejnosti a hlavné zbytecne®).




Jak vybrat spravneho reditele?
(zprava CSI 1.3.2018 — 31.7. 2018)

Brezen — ¢ervenec 2018 — 1465 konkurznich fizeni na reditele.
Pouze jeden zajemce — 48% (formalni pruabéh, podobné 2019/20).

a4 V&b &l

Odbornik s hlasem poradnim (zastupce statni spravy) — spiSe opét
zastupce zfizovatele — mensi prinos (formalni i negativni) a politické
ovlivnéni, v&tsi pfinos — 2 élenové uréeni CSI - psycholog,
personalista, jiny reditel (novela vyhlasky od1.5. 2019).

Patrna snaha Casti komise prosadit svého kandidata — 8,2%
konkurzu.

Zameéreni pohovoru v minulych obdobich dominantné orientovano na
oblast legislativy a financovani, velmi maly duraz na pedagogickou
vizi a leadership (predstavy o vedeni pedagogického sboru, vize,
koncepce — garance odbornikd ze strany CSI), zména v pfistupu
diky CSI.




Jak vybrat spravného reditele?
Moznée priciny nezajmu o konkurzy:

vysoka administrativni zatéz (nasobné vykaznictuvi,
GDPR, registr smluv...,),
komplikovana a neustale se menici legislativa,

casova narocnost a vysoka mira odpovednosti (provoz,
majetek, zameéstnanci — nedostatek ucitelu, psychologu a
S ni spojena psychicka zatez),

fundraising a projekty,

plat reditele Casto nekoresponduje s mirou odpovednosti
srovnatelné s manazerem stredni firmy (ktery ovSem ma
podporu specializovanych pozic a utvaru),

nedostatek ¢asu na rizeni pedagogického procesu!




Jak vybrat spravneho reditele?
Prekazky dle CSI

Chybi systém pripravy budoucich vhodnych uchazecu.

Kromé funkéniho studia (vétSi akcent na pedagogickeé vedeni) neni
k dispozici uceleny, navazujici system vzdelavani.

Systémoveé nejsou vytvoreny podminky pro spolupraci a
sitovani reditela!!!

Chybi podpora jak z urovné centra, tak v regionech — teprve v
poslednich letech se situace meni s realizaci krajskych a mistnich
akcnich planu.

Skolstvi trpi politizaci, coZ se projevuje napfvl'klad pri sestavovani
konkurznich komisi (zlepseni 2 odbornici CSI).

Nizka informovanost o vyhlasenych konkurzech.




J a.k n a. tO? Podpora systémového leadershipu (podle OECD Toolkit)

Reditelé kol se zajimaji o Uspé&ch jinych Skol stejné jako o Uspéch své
vlastni Skoly.

Reditelé kol jsou zapojeni do siti zamé&Fenych na zlepSeni uceni.
Rozvoj systémového leadershipu podporuje reditele tak, aby bylo
dosazeno zmenseni rozdilu ve vysledcich skol. Existuje
celosystémovy konsensus v tom, ze zapojeni reditelu do aktivit
spoluprace je dulezité a cenéné.

Reditelé podporuji praci jinych $kol ve svém okrese nebo mésté.
Reditelé sdileji zdroje.

Existuji odmeny, které podporuiji feditele skol, aby podporovali uspéch
jinych skol (napf. odmeény, ocenéni atp.)

Mezi fediteli raznych Skol je podporovana kultura duvéry a spoluprace.
Reditelé kol spolupracuiji v partnerstvi s fediteli jinych kol.




Jak na to (nejen) na Vysocine?
Jak nektere obce v CR podporuji ucCitele a reditele:

« V prazském Skolstvi zaénou fungovat superintendenti. Budou to zkuSeni pedagogoveé i feditelé
Skol, ktefi budou pomahat v ramci konzultaci svym kolegum rozvijet, modernizovat a zatraktivhovat
jejich skoly - zavedeni mentorského systému mezi seniornimi rediteli a t€mi novymi, aby si
vzajemne vypomahali.

«  Kromé pozic superintendantt vznikne zaroven tzv. ozvuéna deska, kde se budou schazet a
diskutovat odbornici na Skolstvi - zastupci Skol, mésta, ale i pedagogicti odbornici z ministerstva
nebo pedagogické fakulty.

«  Superintendenti by vzesli z fad feditell a pedagogu, ktefi jsou mezi svymi kolegy respektovani.
Neznamenalo by to, Ze by na magistratu vznikla nova pracovni mista. Celkem by jich byla asi
desitka a kazdy z nich by se staral nékolik skol.

«  Skoly, které se budou systému superintendent(i iéastnit, nebudou ze strany magistratu
kontrolovany ani nijak sankcionovany.

« Jedna se pouze o pomoc a zajisténi zpétné vazby od feditel, jak se jim dafi.

« Posileni kapacity Skolského odboru magistratu, ktery nema kapacitu vSe stihnout.




Jak na to (nejen) na VysocCing?

Jak nékteré obce v CR podporuji ugitele a feditele:

V Psarech prilepsuji Skole finan¢ne, aby mohla podporovat dalsi vzdélavani
uciteld v Zadoucich oblastech vzdélavani, ale také aby si Skola mohla zajistit
podpurné profese, jako napfiklad rodilé mluvEi pro vyuku jazyku, psychology,
specialni pedagogy (mohou byt i sdileni mezi nékolika Skolami) Ci kariérové
poradce. Kromé toho pomahaji Skole ziskat na tyto sluzby financni podporu z
kraje.

V Uvalech se $koldm snazi ulehéit od narustajici byrokracie tim, Ze nad
ramec povinného rozpocCtu navysuji prostredky zfizovatele na dalsi
administrativni silu nebo externi sluzby, aby ucCitelé mohli pfedevsim ucit a
feditelé naplriovali roli pedagogickych lidru.

V Koliné zajistuji hospitace ucitelu v jinych Skolach a podporuji vzajemné
uceni od inspirativnich Skol napfi¢ CR.

V Tabore podporuji dobrou komunikaci mezi Skolami. V otevieném plénu
resi veskerou problematiku, vCetné rozdéleni financi. Usiluji o to, aby misto
konkurence panovala mezi Skolami spoluprace na zakladé nalezeni
unikatnosti kazdé z nich.




Jak na to na Vysocine

« UPROU (OPRLZ) — UcCitelé pro ucitele -
vytvoreni sité metodiku a vybudovani
predpokladu pro vznik sité inovativnich
skol v regionu, vystupem — 15 ,skolnich
projektu”, vychazejici z potreb Skoly a
jednotlivce, za podpory vedeni skoly a
odbornych konzultaci — viz intervizni
schiizky, zapojeno 15 ZS KV.

Realizace: PC Vysod&ina a UPV MU Brno




Jak na to na Vysocine

. Povdpora vedeni malotridnich skol vCetne
MS v KV (DVPP, sdileni dobre praxe —
sitovani, portal, kolegialni podpora,
manazerské vzdelavani vcetne koucinku,
portal)

» Malotridky spolecne

* Moderni venkovske malotridky

» UCici se malotridky

OPVK a OP3V




Ak na 1 VvsoRing

« Projekt ,Reditel”

« Realizace: VysocCina Education, partner Kraj VysocCina
prostiednictvim OSMS (OPVK)

* Hlavni aktivity:

» tvorba a pilotni overeni inovovaneho vzdelavaciho programu pro

vedouci pracovniky SS Vycviky manazZerskych dovednosti
(manazerska praxe, manazerske intervize)

» vznik metodické podpory pro feditele Skol v kraji VysoCina (mentofi)

* vymena zkusenosti skolnich tymu a jejich vedeni v oblasti pfipravy,
implementace a evaluace SVP (OSMS)

- regionalni setkani "Usp&sny manazer*




Ak na 1 VvsoRing

- Vystupy projektu Reditel:
* Inovovany vzdelavaci program akreditovany v systemu
DVPP (KAL)

* Metodika profesniho rozvoje pedagogického pracovnika
(KAL)

» Prirucka pro reditele stredni skoly v kraji VysocCina (KA4,
OSMS)

 metodika - Rukovet zacCinajiciho reditele (KA 3) (vstup
do funkce, praktické a zkuSenosti, pruvodce vedenim
Skoly...) - zpracovala skupina 10 feditell/metodiku

. sbornik "Usp&3ny manazer, (K5)



Jak na to na Vysocine

Projekt: Reditel — manaZer udici se organizace (OPVK)

Smyslem projektu bylo skrze podpory lidru Skol podpofit Skoly (jako
celky).

Projekt podpofil profesni rozvoj vedoucich pracovnikt S a SZ Kraje
VysocCina zejmeéna prostrednictvim zavadeni kouCinku, mentoringu,
modelu CAF a dalSich forem vzdélavani (staze mimo KV) tak, aby
byli schopni resp. pripraveni ridit Skoly, jako ucici se organizace
(Peter M. Senge), které jsou schopné tvorivé reagovat na zmény
prostredi, rozvijet tymy a nastavit institucionalizovane procesy

staleho sebehodnoceni a sebezlepsovani.

Realizace VE s partnerem projektu - Spolec¢nost pro kvalitu Skoly, o.
s, odborny garant projektu — prof. Milan Pol, CSc., MU Brno.

Vystupy — Kompetencni model — nastroj pro profesni rozvoj PP,
prirucka CAF pro Skoly.




Ak na 1 VvsoRing

« Effective school management — Comenius regio,
Tampere, Kraj VysocCina, vymena zkusenosti v oblasti
podpory vedeni skol ze strany zrizovatele (CAF).

* Projekt BIG (Interreg AT — CZ) — kurz koucinku pro
vedouci pracovniky.

« Spolupraci k profesionalite — podpora vedoucich
pracovniku v zavadéni interniho mentoringu, kolegialni
podpory a formativniho hodnoceni (OP3V).

» Ucitel — mentor — zahranicni staz vedoucich pracovniku
a ucitelu MS v Némecku (partner CAMV).
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Jak na to na VysocCing?
Jak nektere obce v CR podporuji uCitele a reditele:

Kraj VysocCina — PK (Projektova kancelar) -

projekt sdilene sluzby pro PO ,in house™:

v' Pomoc pfi vefejnych zakazkach.

v Podpora s nastavenim vnitfni finanéni kontroly (audit,
SW).

v Bali¢ek ucetnictvi pro mensi PO.

v Danové poradenstvi.

v' Facility management (sprava nemovitosti, SW Fama+)

v' Balicek GDPR.

Pro PO vcéetné skol zdarma, hradi zrizovatel.



UCime se ze zivota pro zivot - KA3
- i 165 7 o S el

« Harmonogram — Cerven 2018 — Cerven/prodlouzeno do
unora 2021.

« Cilem je zkvalitneni pedagogickeho vedeni na zapojenych
26 ZS a 29 SS — zakladni pfedpoklad z hlediska orientace
na vzdelavaci uspech kazdého zaka a maximalni vyuziti
potencialu jak na strané uditelu, tak na strané zaku.

« Specifickym ucelem je zavadéni aktivizacnich a
transferovych metod vyuky predevsim dle rozvijenych

oblasti intervence (projekt zmeény) prostrednictvim
,Sdileného vedeni® — Komunity vzajemného uceni (KVU).

* \Vychodiskem — program Vzdelavaci lidr.



UcCime se ze zivota pro zivot - KA3
Podpora vedoucich pracovnikd ZS a SS - fizeni zmény

Uvodni setkani 3 hod.:
vymena zkusenosti v oblasti zavadeni zmen
nastroje pro zjistovani stavu (napr. SWOT)

identifikace slabeho a naopak silného mista ve
Skole

zadani ,projektu zmeny" — zavadeni aktivizujicich
metod ve vyuce (literatura, info zdroje)

rozrazeni do interviznich skupin (KVU) — kriteria
spadovosti resp. rozvijenych oblasti intervence




UCime se ze zivota pro zivot - KA3
Podpora vedoucich pracovniki ZS a SS — fizeni zmény (KVU)

Modul 1 — Rozvoj sebe samych a druhych (3 hod.)

1.faze interviznich setkani (IVZ) ve sSkole (sdileni a
vzajemna podpora pri zavadeni zmeny) — (2 hod.)
Modul 2 — Vedeni a fizeni zmeny (3 hod.)

2.faze IVS ve skole - sdileni, vzajemna podpora, nastroje
na zavadeni zmeny — hospitace, kolegialni hospitace (2
hod.)

Priprava a finalni prace na projektu zmeny (4 hod.)
Zaverecna konference (online setkani) — prezentace

provedené Ci zamyslené zmeny smerem K inovativni vyuce, report o
postupu, reflexe uc€astniku, podklad pro reflexi regionalniho
pruvodce fizeni a zavadéni zmény na Skolach (3 hod.)




UCime se ze zivota pro zivot - KA3
Podpora vedoucich pracovnik(i ZS a SS — fizeni zmé&ny (KVU)

« Linie ZS (KVU - U+M1+M2+ZK) — 26 Ggastniky - 20
hodin.

« Linie SS (KVU - U+M1+M2+ZK) — 29 G&astnikd - 20
hodin.

* V ramci KVU vcetne IVS se mohou schazet, konzultovat
a komunikovat zastupci ZS a SS podle zajmu,
spadovosti, oblasti intervence.

* Personalni podpora — Regionalni pruvodce fizeni a
zavadéni zmény a OMEGA fizeni zmény a rozvoje KP
(R. Kfivanek, Vaclav Trojan, Milena Dolejska)



Aktualni projekty (leadership dle VL)

« Edustem — Think Tank, zavadéni STEM na MS a ZS

* Digime - rozvoj a podpora digitalnich kompetenci u
ucitell dle ERDKP (DigCompEdu)

* Navrh pro I-KAP2 na zaklade zpetne vazby z IKAP1:

 RLA (reditel — lidr pedagogického procesu — podpora a
vedeni pedagogu — dopad na uceni a wellbeing zaka,
kolektivni odpovednost, sdileni, spoluprace, skolni
pruvodce zmény a regionalni pruvodce zmény)



Co dal?

* Role KVZ v oblasti sdileneho leadershipu
a moznosti spoluprace (viz otazky k
diskusi).

» Asociace KVZ pro DVPP (od neformalniho
sdileni k asociaci, partnerstvi pro NNO,
MSMT....).

* Zapojeni do projektu Partnerstvi ve
vzdelavani (uCast v PS wellbeing a SCP).
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» ,Koneckoncu i ucitel je lidr, mentor, kouC
svych zaku...mel by vic rozumet praci
reditele skoly, mozna by bylo vice
aspirantu...”

- ,Je dulezite budovat takovou kulturu skoly,
kde se na vedeni lidi podili cely
management...”



PhDr. Vaclav Trojan - Ustav

profesnino rozvoje pracovniku ve skolstvi:

- ,UcCitelé maji casto naivni, Casto
Znacheé omezenou predstavu o
reditelské praci a nastupuijici reditele
pojmenovavaji svoji nepripravenost,
prekvapeni a sok z reality..."



Bob Kartous,analytik a vedouci komunikace
EDUInN:

* ,V obcich, jejichz vedeni si uvédomuje dulezitost ucitelu
a feditelu, se podle toho chovaji a voliCi by meli mit
moznost takové kroky videt. Od transparentniho vybéru
Sskole odbornika, nikoliv kamarada, pres dalsi financni
podporu na vzdélavani ulitell az po ulevu od
administrativy. Jednoducha otazka pro kandidaty do
voleb: Co by mel predevsim umeét a delat reditel skoly?
Spravna odpoved: Veést ucitele.”



Body kldiskusi a | Sloni

MuazZeme motivovat zfizovatele Skol, aby pomohli Skolam v provozni
a administrativni zatézi a tim uvolnili jejich potencial pro sdileni a
vzajemnou spolupraci zvlaste v oblasti rizeni pedagogickeho
procesu?

Je mozné motivovat zrizovatele skol, aby vytvareli podminky pro
spolupraci, sitovani a sdileni vedeni skol? (dalSi vyzvy MAP,
KAP?). Existuje povédomi ,spolecné odpovédnosti“ za kvalitu
vzdélavani v daném uzemi?

Mohou v souCasném systemu, kde prevazuje konkurence, reditelé
vzajemne spolupracovat? Jsou dostatecne reditelé motivovani k této
spolupraci? Pro¢ by méli vlastné navzajem spolupracovat?

Jak muze podle vas KVZ podporovat vedouci pracovniky? (+/-)




Vysocina Education
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