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TALIS 2018

Kolik ¢asu vénuji reditelé jednotlivym typlm cinnosti:

B Administrativni Gkony a schizky [l Ukony a schiizky souvisejici s vedenim Skoly
I Cinnosti a porady zaméfené na SVP avjuku [ Jednani se Zaky
[ Jednani s rodici nebo zakonnymi zastupci - Jednani s mistni komunitou lidi Jiné

Cesko
Norsko
Rakousko
Svédsko
Madarsko
Finsko
Bulharsko
Belgie
Slovinsko
Slovensko
Portugalsko
italie
Chorvatsko
EU-23
Nizozemsko
Dansko
LotySsko
Litva
Francie
Estonsko
Anglie (UK)
Rumunsko
Spanélisko
Kypr

,:/Q‘ﬁ - \\x

D l ' (B
%L o vy e V) ° v v
Jm D’ Vzdélanije i nase véc

(=]
wh
o
N
o
w
o
B
(=}
o,
o
D
o
-~
(=]
[==]
(=]
o
o
[y
[=}
o



Obrazek 8: Vztah mezi autonomii $kol, administrativni zatézi Feditelii
a jejich nepripravenosti na funkei

Vztah mezi mirou celkové autonomie 5kol a administrativni zatézi feditelt
(velikost syimmbolu pro danou zemi odpovida miie nepripravenosti Feditehi)
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Zdroj: TALIS 2013 (vlastni vijpodty) autonomie skol

Poznamka: Velikost symbolu reprezentuje procento reditelis, kteft odpovédeli, Ze nikdy neabsolvovali vzdélavaci program zaméreny

na vedeni uéitelii. Rozptyl hodnoty nepripravenosti se zde pohybuje od nejuyssi hodnoty v pFipadé Portugalska (45 %) k nejniZsi
v pripadé Rumunska a Norska (0 %). Cesko vykazuje druhou nejuyssi hodnotu, a to 32 %.

Zdroj: IDEA 2019 - Mezinarodni srovnani reditell skol: ¢eské administrativni inferno
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2 druhy Cinnosti

Umeélec Urednik
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Skolstvi je pravidelny
cyklicky proces
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Ve chvili, kdy chce reditel

lepsi skolu, vzroste mu
administrativni zatez

Je mozné mu to nékde ulehcit?

EDUM
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Stredni pozice — vytvorim z nich formalné

e VV/

metodik prevence apod.)

Prispévek od zrizovatele na dalsi
administrativni silu

/rizovatel nebo MAP — sdileni kapacit podpory

? Stredni clanek
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Mentimeter ¢. 1

Jaké sluzby Ize skolam poskytovat sdilené?

max. 7 sluzeb

EDUM
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1. Jaké sluzby Ize Skoladm poskytovat sdilené?
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1. Jaké sluzby Ize skoladm poskytovat sdilené?

logoped
sdileny odbornik it pracovnik
‘S pedagogic¢ti odbornici technik pro opravy m$
el & pravni sluzby
© 9 ‘g pSVChOlog stavebni poradenstvi
S a = 5 ucetni poradenstvi
55 © d ~Ni d 1
;¢ % dotacniporadenstvi
E_; \3
verejné zakdazky b OZ p
projektovy pracovnik . persondini poradenstvi o
: | t strategické planovani  “Ner9e =
ekonomicky pracovnik g ecigﬁ?oéggoéodensm Q
ict metodik P M 8

archivar
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Jaké sluzby by nejvice uvitali
reditelé skol?

» U&etnictvi

* Mzdy

* Verejné zakazky

* Legislativni podpora
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Sdilené sluzby poptavané v
programu Eduzmena:

* Ucitel v zaloze
* |T sluzby
* Odbornik na talentované déti

* Pravnik
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Mentimeter C. 2

Které informace muze MAP
poskytovat agregovane?

max. 5 polozek
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2. Které informace muze poskytovat MAP
agregované?

ospod

pocty zaku
chybéjici aprobace
investiéni priority pocCty pedagogu

komplikace

pozor map je dobrovolny jakekoliv statistiky
Sablony ~ v s O
investice zamery pOCty ZOkU . pex
o M krizove fizeni
pocty deti pocty pedagogickych prac
planovaneé investice ndklady a vynosy &koly

gdpr S o
data z dotazovani rs pocty uciteld
Cerpdni dotaci data z anket
kapacity skol
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2. Které informace muze poskytovat MAP
agregované?

pozadavky investice pozadavky skoly
investi¢ni potieby kol

stav Skolnich budov StOtiStide dOtQ
nabidku dvpp pOtre by Sl(OI vybavenost skol

statistické udaje
rojektoveé poradenstvi = a
S & seznam dotaénich programu
potreby skol v uzemi
inspirace pozadavky na zaméstnance
sdileni pr dobré praxe
novinky z legislativy

sitovdni

\g\ //’;\\ ,‘;’:
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projekt vs. proces

procesy se opakuji

vyplati se investovat do jejich
vylepsovani a to opakovani usnadnovat
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Manualy =
pocit kontroly a predvidatelnosti
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Psychosocialni intervenéni tym CR

Pracovni skupina pro vytvafeni standardi psychosocialni krizové pomoci a spoluprace pfi MV -
generalnim feditelstvi Hasiéského zachranného sboru CR

PIT

Prirucka pro skoly:
Kdyz se stane nestesti

Pripravujeme se na mimoradné udalosti anebo krizové situace a
Jejich dusledky
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Mentimeter C. 3

Jaké manudly pro skoly / pro reditele
vas napadaji?

max. 5 polozek
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3. Témata na manudly pro skoly

bezpecnost prace
manual zapojeni do msteam

dotaceirop

bOZp jak zasdhnout pfi Sikané
revize
o W o

komuhnikace s rodici

po  manudl na personalistiku

harmonogram revizi d
manudl na komunikaci MZ y manudl na it zabezpeceni
manudl lyzarského kurzu postup v néjakeé situaci

EDUM
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3. Témata na manudly pro skoly

vybérova rizeni
vedeni a zapis porady
jak vest porady pro zadinaijici feditele
na co se pripravit &si rocni plan odevzddavanych

hospitace desotergg dobre hospitace epidemickd situace
distanéni vyuka
kdyz se objevi &ikana manual pro zacinajici fred
havdrie energetické sit& za&inajici feditel

pravodce skolnim rokem
pracovnépravnivztahy
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Sam si varim, sam si peru

Kultura MY namisto JA a ONI
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ldealni velikost tymu

* 3-5 Clenu

* Od tri si jiz poskytuji zpétnou vazbu

* Do péti se vetsSinou udrzi
akceschopnost
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Pocitejte s pocatecni energii,
ktera musi byt investovana.

Nez se proces rozbehne, bude to pro
mne znamenat vice Usili, ale je to
investice do budoucna.
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Kde je mozné odbremenit?

Archivar
Ekonom
Estét
Grantar
Inovator
Kontrolor

Krizovy manazer

© N O U s Wb RE

Marketingovy
pracovnik

9. Odbornik na public
relations

EDU

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Odborny referent 20.

vykaznictvi 21
Ochrance os. udaj -,
Personalista 23
Pravnik 24
Procesni manazer

Projektovy manazer 25.

Psycholog
Sekretarka
Socialni pracovnik

Soudce a vyjednavacl

Spravce budovy

. Stavebni dozor

. Strategicky planovac
. Technik BOZP + CO

. Webmastera IT

odbornik

Zdravotnik

Vzdélani je i nase véc



Mentimeter €. 5

Které role reditele muze sdilenée
prevzit MAP?
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Archvar  Ehonom Estet Grontor  Inovotor  Kontrolor  Krzowy Markotingovy Odoomik  Odborny Ochranco Porsonaista Provnlk  Procesni  Propktovy Poycholog Sokrotorka Scoiolni  Soudcea Sprawce  Stavebni Strategeky Tochnk Webmaster Zdravotnk
monater pracownk  naPR referent  os udop manater  manaler procovnic vgednaved  budovy dozor plonovoa:  BOZP+ all
wykaznictvi CcOo odbomik
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10

Aschwaf  Ekonom Estet Grontar  Inovator  Kontrolor  Krzowy Marketingovy Odoomik  Odborny  Ochrance Personaista Provnik  Procesni  Propktovy Paycholog Sokretofka Soeu'\ Soudcoa Spraveo  Stavebni Strategeky Technk  Wobmastor chovomk
monazer  pracovnk  naPR reforent o5 udoji manater  manazer procovnik vjednovod  budovy dozor  ponovac  BOZP+ all
wykaznictvi (o¢] odbomik
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Mentimeter C. 6

Priklady dobré praxe v této oblasti z
MAPU pro sdileni kolegim
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6. Priklady dobré praxe

l Mentimeter

Pdr ndmétd k diskuzi v nagem tymu MAP, tip na
brozurku "Kdyz se stane nestésti". Poiad otazky k
MAP a pak SC.

e MAP md své misto

KéZ by kone&né MSMT vzalo do rukou pravni
poradenstvi pro skoly

PR odbornik - tiskovd mluvéi mésta pfipravi a
rozesle tiskové zpravy o skolnf investici, kolnf akci
apod.

Inspirace a motivace k tomu s fediteli vice a
konkrétné&ji mluvit o tom, co by jim pomohlo od
zvysené (nejen) administrativni zatéze.

Tverba manudid

MAP - SC?
Nasli jsme inspiraci pro dali oblasti z plisobnosti
feditele 8koly, které by mohl MAP v budoucnu
tip na brozurku Kdyz se stane nestésti prevzit.
- P d Mentimeter
6. Priklady dobré praxe
Pravidelne setkavdni feditelek- sdileni, Workshop pro zacingijici feditele, inspirace

vzdjemnd pomoc

ktery pfipravuji zkuseni feditele z ORP

EDUM
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