Jak by mél v CR fungovat systém vedeni a podpory
skol v uzemich, pokud ma zlepsovat vzdelavaci
vysledky a wellbeing zaku a snizovat nerovnosti?

Partnerstvi
2030+

Prvni navrh k diskusi s partnery leden 2021



Uvod

V prezentaci je popsana vize, jak by mél v CR od roku 2027 fungovat systém
vedeni a podpory Skol v uzemich (“stredni €lanek”) pokud ma mit maximalni
dopad na vzdélavaci vysledky, wellbeing a rovné sance zakau.

Toto je prvni verze nasi vize, ktera bude podrobena zpétné vazbé béhem
diskusnich setkani v lednu a unoru 2021s partnerskymi organizacemi.

Nova verze bude zvefejnéna na konci dubna 2021 a podrobena SirSimu
konzultacnimu procesu. Finalni verze bude zverejnéna béhem léta 2021.

Vize je spoleénym dilem ¢lent pracovni skupiny Stfedni ¢lanek v ramci projektu
Partnerstvi 2030+, kterou vytvofili bEhem osmi tymovych setkani od srpna 2020
do ledna 2021.

Nas vztah k MSMT a CSl je vztah konzultaénich partnera.


https://skav.cz/partnerstvi-pro-vzdelavani-2030/

Clenové pracovni skupiny Stfedni &lanek

Hfebecky Miroslav (Eduzména, Eduin)

Husak Jan (Ceska rada déti a mladeze)

Jirasko Jaroslav (Asociace feditelt zakladnich Skol)
Kostalova Hana (Pomahame Skolam k uspéchu)

Kfivanek Roman (Asociace krajskych vzdélavacich zarizeni)
Mazancova Petra (UCitelska platforma)

Némec Zbynék (Ceska odborna spoleénost pro inkluzivni vzdélavani)
Pospisil Libor (Ugitel nazivo / Reditel naZivo)

PosSikova Markéta (Narodni sit’ mistnich ak¢nich skupin)
Srb Vladimir (Partnerstvi pro vzdélavani 2030+)

Sykora Jan (Stala konference asociaci ve vzdélavani)

Dékujeme za cenné komentare odbornych oponentt a konzultacnich partnera:
Vesely Arnost (vedouci tymu autorti Hlavnich smért vzdélavaci politiky CR do r. 2030+)
Seifert Lukas (MSMT), Martina B&takova (MSMT), Zatloukal Tomas (CSI)



DUVODY PRO ZLEPSENI
SYSTEMU VEDENI| A PODPORY
SKOL V UZEMICH CR



Ceska republika patfi mezi zemé s nejvétsimi
nerovnostmi ve vzdéelavani na svéteé

Kvalita dosazeného vzdélani u nas
extrémné zalezi na tom:

a) jaké socialni a ekonomické zazemi ma rodina ditéte
b) do jakého okresu a do jaké obce se narodime
c) do jaké Skoly chodime




PRUMERNE SKORE Z MATEMATIKY A CESKEHO JAZYKA
— VYSLEDKY DLE OKRESU

Vybérové zjistovani vysledki zaki 5. a 9. tiid Z$

Primérné skére vysledki 24k z domaciho Setfeni (CJ, MAT, AJ)
I o72--024
B 0.23--0.13
[ -012--002
[ -001-007
I 0.08-046

m— franice kraji
=== hranice obci s rozsifeno

Zdroj dat: CSU, €81 2020, ArcCR500 S S —
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Zdroj: CSI: Viybérové zjistovanti vysledkii zak 5. a 9. rocniku, CSU, ArcCR500.
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Reditele skol pretéezujeme nepedagogickymi ukoly
“Kvalita pedagogického vedeni reditele ma hned po kvalité prace ucitelt
druhy nejvetsi vliv na uceni déti.”

97% reditelti ZS uvadi, ze nemaiji éas pedagogické vedeni skoly,
Ze jsme na né v CR polozili jednu z nejvétsich administrativnich zatézi na svété.
Zdroj: Cerny. J.. Reditelé jako pedagoqiéti leadefi. KdyZ zbude &as a energie.

Podle kvalifikovaného odhadu Asociace feditelt ZS vénuji feditelé v priméru pouze
15% svého ¢asu pedagogickému vedeni skoly. V roce 2010 to bylo cca 20%.
Nejlepsi vzdélavaci systémy pecuji o to, aby feditelé vénovali 50% az 80% €asu
pedagogickému vedeni, a proto je odbremenuji od nepedagogické zatéze.
Zdroj. Klesajici vysledky ceského zakladniho a stfedniho Skolstvi.



https://drive.google.com/file/d/1s9uy_uUmlph4-lbI9bmg4UWPOsn58jnL/view?usp=sharing
https://www.mckinsey.com/cz/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Czech%20Republic/Our%20work/McKinsey_pro_bono_skolstvi.pdf

Duvody pro zménu citované ze strategického dokumentu
Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do r. 2030+

e Na nasledujicim snimku naleznete jedenact dlivodu pfevzatych

z tohoto oficialniho dokumentu (str. 47 az 54).
Vyroky jsou serazeny podle toho, jak Clenové pracovni skupiny Stfedni Clanek

(Partnerstvi 2030+) ohodnoatili jejich negativni dopad na kvalitu vzdélavani.

10


http://www.msmt.cz/file/51582_1_1/

Jak se na zakladé vlastnich zkuenosti z eského $kolstvi ztotoZfiujete se zdlivodnénim potiebnosti zmén v systému pedagogického vedeni v CR?
Vyjadirete miru svého souhlasu &i nesouhlasu s nasledujicimi vyroky prevzatymi z dokumentu Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

B Rozhodné souhlasim, Ze to méa negativni dopad na kvalitu u¢eni a rovné $ance zaku

B Spise souhlasim, Ze to ma negativni dopad na kvalitu uceni a rovné sance zaku
[l Spise nesouhlasim, Ze to ma negativni dopad na kvalitu uéeni a rovné $ance zaku
10
8
6
4
2
V systému neni Nedostatecny Chybi funkéni  Zasadni problém je Reditelé kol jsou Dochazi k plytvani Soucasny zpusob V nékterych Dochazi ke $patné  Existuje vysoce Cinnost kol v
nikdo, kdo by mél pedagogicky propojeni udrzielnost. pretizeni kapacit. vybéru a institucich komunikaci konkureéni daném uzemi
odpovédnost za leadership na vzdélavani s Centrum umi formalnimi ovllvnovanl feditelt pretrvavaji prostiedi mezi vétsinou neni
kvalitu vzdélavani urovni zfizovatelt. — dalSimi sluzbami pouze zapogit administrativnimi ze strany hierarchické Skolami. nikterak
pro ur€ity tzemni (socialnimi, zmény, neumi je procedurami na zfizovatelu je prilis pristupy, které pro koordinovana.
celek. zdravotnimi, adaptovat na ukor pedagogické zpolitizovany a zvySovani kvality
OSPOD atd.)  lokalni kontext a uz prace. neodborny. uceni zaku nejsou
vubec neumi ucinne.
zaridit udrzitelnost
Vv praxi skol.

1



Jak to resi systemy, ktere se jiz
dostaly tam, kam chceme my?



Vyvojovy trend v nejlepsich systémech:
pristup “vedeni ze stredu”

Skupiny kol
v uzemi
o x . . . . wioo e (“rodiny $kol”)

Silné podlozeny zavér z prizkumu vysoce vykonnych vzdélavacich systému je,

Ze pro udrzovani rovnosti a sou€asné vynikajicich vzdélavacich vysledku je nutna
koordinacni sila napfic lokalitou nebo regionem. VSechny Ctyfi zkoumané systémy
(Estonsko, Finsko, Ontario, Singapur) se shodovaly v tom, Ze pouzivaly soudrzny

stredni ¢lanek vedeni nezavisle na urovni decentralizace rozhodovani.

tfedni ¢lanek
vedeni ve
vzdélavani
(odborny tym obvykle
najaty zfizovatelem
Skoly nebo skupinou
zfizovatelll a
koordinovany
s ministerstvem
a mistnimi aktéry).

Jednotici reformni strategii citovanou ve vSech Ctyfech systémech je Fullanuv
pristup “vedeni ze stfedu”, ktery je definovan jako “zamérna strategie, ktera
buduje kapacity a interni soudrznost stfedni (Uzemni) urovné vedeni tak, ze se
stava efektivnéjSim partnerem ve vztahu “nahoru” ke statu a “dolu” ke svym
Skolam a komunitam, a to v zajmu hledani lepSiho vykonu celého systému.”

Understanding the Middle Tier: Comparative Costs of Academy and LA-maintained School Systems, 2019, s. 20. Ministerstvo

(stat)
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https://michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2015/12/LeadershipfromtheMiddle_EdCan_v55no4.pdf
https://michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2015/12/LeadershipfromtheMiddle_EdCan_v55no4.pdf
http://www.sarabubb.com/download/i/mark_dl/u/4012743775/4636374448/Understanding%20the%20Middle%20Tier%20-%20Comparative%20Costs%20of%20Academy%20and%20LA-maintained%20S.pdf

Role stredniho Clanku v nejlepsich systémech
Z hlediska zrizovatelu a ministerstva
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“Najimame si v uzemi profesionaly, ktefi poskytuji nasim Skolam
odborné pedagogicke vedeni a odbremenuji je od nepedagogicke
zateze. Jejich ukolem je zajistovat efektivitu a soudrznost v systemu.”



Jak pozname, ze “stredni Clanek” funguje?
Prokazatelné se zlepsuje uc€eni déti

1. ZlepSuji se vzdélavaci vysledky a wellbeing déti na daném uzemi.
2. Snizuji se rozdily ve vysledcich mezi détmi, tfidami, Skolami a regiony.
3. ZlepSuje se kultura spoluprace ucitell, jejich sebedldvéra a pohoda.

Muzeme to fici s oporou o radu dikazu

e Pravidelné pfimé pozorovani vyuky. Osobni pfima zkuSenost z “terénu”.
e Pozitivni zpétna vazba od ucitelu, feditell, déti.
e Meéfeni kliCovych vzdélavacich vysledku, wellbeingu déti i uciteld.

15



Priklad uspéchu opreny o data: Singapur

% of pupils who sat the Primary School Leaving Exam and achieved eligibility for
secondary school by ethnic group
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Spolecné profesni u€eni ucitell
v Singapuru me

ZlepSovani vzdélavacich vysledku a zmensovani rozdild v Singapuru: McKinsey 2010, s. 51
Graf ukazuje meziro&ni vyvoj procenta zakd ZS, ktefi Uspé&sné slozili zav&re&nou zkousku, ktera je opraviiuje
pro vstup na stfedni Skolu. Vysledky jsou uvadény pro etnické skupiny (€inské, indické a malajské etnikum).

todou “

T

Lesson study”
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https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/social%20sector/our%20insights/how%20the%20worlds%20most%20improved%20school%20systems%20keep%20getting%20better/how_the_worlds_most_improved_school_systems_keep_getting_better.ashx
https://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?attachment_id=11543&edmc=11543

Kdo by mél byt nositelem role stfedniho ¢lanku v CR?
V dosavadni diskusi zaznélo nejméné 9 navrhu reSeni

© 0N Ok WN =

Stfedni &lanek podpory fizeny MSMT

Stredni ¢lanek fizeni fizeny MSMT

Stfedni Clanek podpory fizeny krajem

Funkci stfedniho &lanku ma zajistovat Narodni pedagogicky institut CR
Stfedni &lanek na Urovni ORP s vysokou participaci mistnich aktérti i MSMT
Staci vice podporovat stavajici zfizovatele, aby lépe vykonavali svou roli

Je treba sjednotit zfizovatele do vétSino uzemniho zrizovatelského subjektu
SC musi umét koordinovat nejen vzdélavaci, ale i zdravotni a socialni podporu
Ve stfednim Clanku musi mit zasadni slovo mistni ucCitelé a reditelé

17



Co tedy navrhujeme?
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Skolsky okres jako efektivni systém vedeni
a podpory skol v uzemich (“stfedni Clanek™)

Partnerstvi
2030+

Prvni navrh

Prachatice

{ z N
“—\.////,

K diskusi s partnery, leden 2021



Skolsky okres (vize)

1. Nejpozdéji od r. 2027 v CR funguje “Skolsky okres”. Je to predevsim
odborna a podplirna instituce, jejimz ucelem je spolec¢né s pedagogy
zlepsSovat vzdélavaci vysledky, wellbeing a rovné sance zaku ve vefrejné
financovanych MS, ZS a SS na svém Gzemi.

Skolskému okresu se dafi v roli odborného lidra rozvijet a propojovat profesni
ucici se komunity ve vSech Skolach. Darfi se mu také snizovat extrémni
zavislost kvality vzdelavani Ceskych déti na tom, kde se narodi, v jaké rodiné
Ziji a do jaké skoly chodi.

(Skolské okresy pokryvaiji celé izemi CR a podporuiji $koly vech zfizovateld v&etné soukromych i cirkevnich.)

20



Skolsky okres (vize)

2.

Skolsky okres zajistuje $kolam tzv. “vedeni ze stfedu”, tj. ginnosti nutné pro
pedagogicky rozvoj, které neni mozné efektivné organizovat z centra nebo
ze Skoly nebo bez koordinace, zdroju, pravomoci a vysoké odbornosti.

Cinnosti $kolského okresu:

1. Odborné vést a podporovat spole¢né uceni Skol, ucitelt a Feditelu tak,

aby se zlepsovalo ucCeni vSech déti.

Odbremenovat feditele od nepedagogickeé zatéze.

Spolupracovat na koordinaci vzdélavaci, zdravotni a socialni podpory pro ohrozené déti.
PecCovat na svém uzemi o dodrzovani pravidel v oblasti rovnych Sanci.

Usnadnovat spolupraci mezi Skolami, zfizovateli, mistnimi aktéry, krajem a centrem.

ok wbd
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Skolsky okres (vize)

3. Odborné vedeni zajist'uji mistni pedagogicti lidri: okresni reditel
vzdélavani a jeho tym okresnich metodikti. SpoleC¢né se svymi kolegy
ve Skolach rozvijeji kulturu spolupracujici profesionality, sdileného vedeni
a trvalého uceni vsech.

o Odborné spolupracuji:
m S pracovniky Skolskych zafizeni (PPP, SPC, SVP, zafizeni pro
vykon ustavni vychovy) a s organizacemi z oblasti zdravotni
a socialni podpory Zaku.
m S mistnimi aktéry v oblasti dalSiho a neformalniho vzdélavani
na svem uzemi.

22



Skolsky okres (vize)

4. Odbornou podporu si navzajem poskytuji pracovnici Skolskych okresu (okresni
feditelé vzdélavani a okresni metodici), a to v ramci profesnich ucici se komunit
napric Skolskymi okresy. Odbornou podporu pro pracovniky Skolského okresu
zajistuji také experti z centra (MSMT, Narodniho pedagogického institutu CR),
mistnich univerzit, nevladnich organizaci a dalsi experti.

23



Skolsky okres (vize)

5.

Sluzby zamérené na sniZovani nepedagogické zatéze reditelt zajistuje
okresni provozni reditel (podfizeny okresnimu fediteli vzdélavani)
a jeho provozni tym.

(V dalSi verzi upfesnime, které odbfemenovaci funkce by mél Skolam zafizovat Skolsky okres, a které zfizovatel.)

24



Skolsky okres (vize)

6. Skolsky okres je financovan ze statniho rozpoétu adekvatné svému ucelu.
Navic administruje podstatnou ¢ast rozvojovych projektu.

o Odhad nakladu ze statniho rozpoctu na regionalni Skolstvi:
e minimalné 1% na odborné vedeni (okresni feditel + metodici)
e plus 1% az 2% na odbremenovaci sluzby (dle rozsahu sluzeb).
o podstatnou ¢ast nakladu na odbfemenovani pokryje realokace
o Administruje cca 25% az 50% grantd EU, MSMT, MPSV, MZ apod.
zameérenych na pedagogicky a socialni rozvoj na svém uzemi.
o V ramci svych projektl koordinuje spolupraci s odbornymi nevladnimi
organizacemi.

25



Skolsky okres (vize)

7. Slouzi optimalné velkému uzemi z hlediska poZadavku na odbornost,
dostupnost, hospodarnost a ucinnost.

©)

©)

Za optimalni povazujeme okres.

Odhadujeme, Ze bude potfeba v praméru jeden plny uvazek okresniho
metodika na 1800 zaku.

Model je mozné upravit na uzemi ORP i kraje, ale v téchto pfipadech
vhimame vySSi riziko neefektivity.

Hranice Skolského okresu nemusi vzdy presne kopirovat hranice
stavajicich okresu.

26



Skolsky okres (vize)

8.

Nese zakonnou spoluodpovédnost za kvalitu vzdélavani na svém uzemi,
a to spole¢né s MSMT, zfizovateli, pedagogy a kliovymi mistnimi aktéry.
Kazdorocné sklada ucty verejnosti o zlepSovani vzdélavacich vysledku

a wellbeingu Zaku a snizovani nerovnosti s oporou o vice zdroju dat
(autoevaluace + opora o centralné ziskavana data).

27



Skolsky okres (vize)
9. Je soucasti verejné spravy. Ma pravni formu propojujici statni spravu

s krajskou, mistni a profesni samospravou.

(V tomto bodé potfebujeme vice €asu na porozuméni nejlepsi svétové praxi a na odborné pravni konzultace.
Prozkoumame i to, které ze stavajicich pravnich forem se tomu nejvice pfiblizuji.)

28



Skolsky okres (vize)

10. Jednotné strategické vedeni jménem vSech kliCovych aktérl na daném uzemi
zajistuje rada Skolského okresu. V radé jsou zastupci MSMT, zfizovateld,
pedagogu a dalSich kliGovych mistnich aktéru. ZajisSténa je vysoka uroven
participace. Rada schvaluje strategicky plan pedagogického rozvoje v uzemi
a monitoruje jeho dosahovani. Reditel $kolského okresu odpovidéa radé za
vykonne rizeni v ramci schvaleného strategickeho planu.

(Toto je bod, ve kterém jsme na zaCatku diskuse a Zada si dalSi rozpracovani. Vnimame zde fadu rizik - zejména
vzhledem k rozSifenému nefunkénimu formalismu. Je tfeba zajistit, Ze role rady bude nastavena tak, ze bude posilovat
vliv $kolského okresu jakozto pedagogického lidra v Gizemi. Je také tfeba vyjasnit roli CSI ve vztahu ke $kolskému
okresu a fadu dalSich otazek.)

29



odborné vedeni lidi

efektivnéjsi |

| | fizeni zdroju

vefejna sprava

Vlze Sskolského okresu (shrnuti, formulace kraceny)

ny

Nejpozdéji od r. 2027 v CR funguje “$kolsky okres”. Je to pfedevsim odborna a podpiirna instituce, jejimz ugelem je spole&né s pedagogy zlepsovat vzdélavaci vysledky,
wellbeing a rovné $ance 24k ve vefejné financovanych MS, Z8 a SS na svém tuzemi. Skolskému okresu se dafi v roli odborného lidra rozvijet a propojovat profesni ugici
se komunity ve vSech Skolach. Dafi se mu také snizovat extrémni zavislost kvality vzdélavani ¢eskych déti na tom, kde se narodi, v jaké rodiné ziji a do jaké Skoly chodi.
Skolsky okres zajistuje $kolam tzv. “vedeni ze stfedu”, tj. &innosti nutné pro pedagogicky rozvoj, které neni mozné efektivné organizovat z centra nebo ze $koly nebo bez
koordinace, zdrojti, pravomoci a vysoké odbornosti. Cinnosti $kolského okresu:

1. Odborné vést a podporovat spoleéné uéeni $kol, ugitell a Feditell tak, aby se zlep$ovalo uéeni viech déti.
Odbremenovat feditele a ucitele od nepedagogické zatéze.
Spolupracovat na koordinaci vzdélavaci, zdravotni a socialni podpory pro ohrozené déti.
Pecovat na svém Uzemi o dodrZovani pravidel v oblasti rovnych $anci.
Usnadnovat spolupraci mezi $kolami, zfizovateli, mistnimi aktéry, krajem a centrem.
Odborné vedeni zajistuji mistni pedagogiéti lidfi: okresni feditel vzdélavani a jeho tym okresnich metodikl. Spoleéné se svymi kolegy ve $kolach rozvijeji kulturu
spolupracuijici profesionality, sdileného vedeni a trvalého u¢eni vSech.
Odbornou podporu si navzajem poskytuji pracovnici $kolskych okrest (okresni feditelé vzdélavani a okresni metodici), a to v ramci profesnich ugici se komunit napfi¢
$kolskymi okresy. Odbornou podporu pro pracovniky $kolského okresu zajistuji také experti z centra (MSMT, Narodniho pedagogického institutu CR), mistnich univerzit,
nevladnich organizaci a dalSi experti.
Sluzby zamé&fené na snizovani nepedagogicke zatéze feditell zajistuje okresni provozni feditel (podfizeny okresnimu fediteli vzdélavani) a jeho provozni tym.
Skolsky okres je financovan ze statniho rozpo&tu adekvatné svému Géelu. Navic administruje podstatnou &ast rozvojovych projektd.

o Odhad nakladu ze statniho rozpo&tu na regionalni $kolstvi: min. 1% na odborné vedeni (okresni Feditel + metodici) plus 1% aZ 2% na odbfemeriovaci sluzby (podle rozsahu sluzeb).
o Administruje cca 25% az 50% uzemnich rozvojovych projektd financovanych z grantt EU, MSMT, MPSV, MZ apod.

Slouzi optimalné velkému uzemi z hlediska pozadavk( na odbornost, dostupnost, hospodarnost a i¢innost. Za optimalni povazujeme okres.
Nese zakonnou spoluodpovédnost za kvalitu vzdélavani na svém tzemi, a to spoleéné s MSMT, ziizovateli, pedagogy a kli¢ovymi mistnimi aktéry. Kazdoro&né sklada

aFaun

Ucty vefejnosti o zlepSovani vzdélavacich vysledkl a wellbeingu zaku a sniZovani nerovnosti s oporou o vice zdrojd dat (autoevaluace + opora o centralné ziskavana
data).

Je soucasti verejné spravy. Ma pravni formu propojujici statni spravu s krajskou, mistni a profesni samospravou.

Jednotné strategické vedeni jménem véech kli¢ovych aktér(i na daném tzemi zajituje rada skolského okresu. V radé jsou zastupci MSMT, zfizovateld, pedagogti a
dal$ich kli¢ovych mistnich aktérd. Zajisténa je vysoka urover participace. Rada schvaluje strategicky plan pedagogického rozvoje v izemi a monitoruje jeho

dosahovani. Reditel $kolského okresu odpovida radé za vykonné fizeni v ramci schvaleného strategického planu. 30


https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Krit%c3%a9ria/Kriteria-hodnoceni_2020-2021-popis-kriteria_cistopis.pdf

Vizualizace Skolského okresu

MSMT
(odbor odpovédny za
realizaci vzdélavaci
politiky)

Odborna podpora
z centra

SKOLSKY OKRES
instituce vefejné spravy se zakonnou

spoluodpovédnosti za kvalitu vzdélavani,
odborné vedeni a odbfemenovani $kol na svém Gzemi

Odborna spoluprace
S univerzitami

a nevladnimi

organizacemi

Plénum Rada SO
zfizovatelll a jeji konzulta-
a mistnich ¢ni organ

aktérl
Okresni feditel
vzdélavani

Vzajemna odborna

podpora mezi Okresni ;?rg\r,ij:.
Skolskymi okresy oGl Feditel + tym

rodiny spolupracujicich §ko
a Skolskych zarizeni

MPSV, MZ a jejich
podpurné politiky
relevantni pro vzdélavani,
wellbeing a rovné Sance

Ceska skolni
inspekce

(kontrolni a konzultaéni
¢innost, data)

Priklad Skolského okresu:
125 8kol (MS, ZS, SS)
20.000 zaku a student(
11 okresnich metodiku
20 (a vice) ¢lenu
provozniho tymu
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Jak se tam dostaneme? Zarodek koordinovaného planu
Zapojme se spolecCné do pilotaze a zavadéni stfedniho Clanku.

TFi nutné faze podle uspésnych celosystémovych reforem (zdroj)

1. Iniciace: tvorba sdileného presvédcCeni o nutnosti zmeén a o cilech zmén 2021
o dohoda o spole¢nych indikatorech uspéchu v u€eni déti v uzemi
o doladéni spolecné realizacni vize stfedniho ¢lanku
m diskusni setkani s partnery v lednu a unoru 2021
m konzultaéni proces v dubnu a kvétnu 2021 (druha verze navrhu)
m vznik jednoduchého koordinovaného planu v kvétnu a ¢ervnu

2. Implementace: pilotaz pfed ploSnym zavedenim zmeény + vyhodnoceni 2021 az 2026
o prvni kroky v ramci stavajicich podminek a zdroju od zafFi 2021
o dalSi kroky s podporou OP JAK 2023 - 2026

3. Institucionalizace 2027+

Strategie 2030+ je pfilezitost kone¢né se naucit spolupracovat podle principu uspésnych reforem.
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https://karolinum.cz/data/clanek/5216/OS_5_1_0009.pdf

