ZAVERECNE SHRNUTI MODERATORU 3 DISKUSNICH SKUPIN

OTAZKY KE STREDNIMU CLANKU VEDENI SKOLSTVI (setkani v DOX, 10. 3. 2020)

1. Které role stfedniho ¢lanku se jiz dnes dafi v naSem systému uspokojivé naplfiovat
a co k tomu nejvice pfispiva?

2. Které role stfedniho ¢lanku se dnes nedafi v nasem systému uspokojivé naplfiovat
a co tomu nejvice brani?

3. Jak bychom mohli v dohledné dobé zajistit naplfiovani slabych &i chybgjicich roli SC v CR,
aniz bychom museli ménit legislativu? Co by pomohlo nejvice?

4. Jak by mél byt SC v optimalnim p¥ipadé nakonec nastaven za 10-15 let a za co by mél
zodpovidat, aby co nejlépe zlepSoval ueni déti a posiloval rovné Sance? Kde by mél byt
umistén (ORP, okres, kraj)? Jaka by méla byt role stavajicich aktéru: obci, ORP, okresu,
kraje, MSMT, OPRO, CSI, NNO, univerzit, ... ?

Role stfedniho ¢lanku — viz prezentace V.S., slide 6.

SHRNUTI

Skupina 1

Shodovali jsme se na tom, Ze v CR vznikla fada pfiklada slibné praxe (zejména
prace nékterych MAPU a KAPU, nékterych zfizovatell, nékterych odbornych
neziskovych organizaci, nékterych systémovych projektl), ale neexistuje nic,
co by mélo povahu kvalitniho systému vedeni a podpory dostupného vSéem
Skolam. Tim vznikaji obrovské rozdily v kvalité Skol.

Clenové skupiny méli fadu napadd na to, co je mozné délat jiz v souéasné dobé
se stavajicimi zdroji a bez zmény legislativy, napfiklad:

O

O

PokraCovat v rozvoji MAPU a KAPG a zaméfit se na to, aby ty kvalitni
fungovaly jako pfiklady dobré praxe pro ostatni — je potfeba umoziovat jim
sdilet zkusenosti, u€it se od sebe navzajem, propojovat se.

Najmout lidry — odborniky na pedagogické vedeni — na urovni ORP nebo
okresu.

Vytvofit ,néco jako okresni pedagogické centrum®.

Hlavni dilema, ve kterém neni shoda, je otazka, zda mame usilovat o stiedni
¢lanek vedeni a podpory nebo o stiedni ¢lanek Fizeni.

O

Na jednu stranu je ocenovano dobrovolné a pozvolné zapojovani skol

do spoluprace a sdileni zkuSenosti. Pfiblizné polovina diskutujicich se
priklanéla k tomu, aby stfedni ¢lanek byl pouze stfednim ¢lankem podpory

— alespon v Uvodni fazi zavadéni SC.

Na stranu druhou pfiblizné polovina diskutujicich méla osobni zkuSenosti

s tim, Zze ,zdola“ od Skol a od zfizovatell nepfichazi volani pro rovnych
prileZitostech ve vzdélavani. Casto je tomu pravé naopak a nejvice ohrozené
déti v nejvice ohrozenych lokalitach jsou spoleé¢nymi silami rodic¢t a
zfizovatell vytlacovany z béznych skol do segregovanych skol, coz je jev, se
kterym si stfedni ¢lanek podpory nemuze poradit, pokud nebude soucasné i
stfednim ¢lankem fizeni.
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https://uspechzaka.cz/wp/wp-content/uploads/2020/03/Vladim%C3%ADr-Srb_Role-st%C5%99edn%C3%ADho-%C4%8Dl%C3%A1nku-veden%C3%AD-%C5%A1kolstv%C3%AD-v-%C3%BAsp%C4%9B%C5%A1n%C3%BDch-syst%C3%A9mech.-Inspirace-pro-%C4%8CR_compressed.pdf

Skupina 2

Co funguje slibné v sou¢asné dobé

Spoluprace (MAP, KAP, ....) — koordinace, komunikace, tok informaci
Aktivity mistnich skupin (ORP)

Zodpovédnost KU za své Gzemi (jeji vnimani)

Profiluji se lidfi

Komentar:

>

vVVYVY®

Velky princip, na kterém jsme se ve skupiné SHODOVALLI je, ze néco funguje, ALE.
Za v§im jsme uvadéli slovo ALE:

napf. mnohem vice nez dfive funguje spoluprace, rostou kapacity lidrd, ALE je jich
hrozné malo

ucime se spolec¢né sdilet pohledy a jednotliva vychodiska, aktéfi vytvareji vztahy,
dochazi k posuntim, ALE zaroven bychom potfebovali, aby téch posunt bylo vice
zvySuje se duveéra lidi, ktefi o téch vécech mluvi, ALE maji Spatné predchozi
zkuSenosti, a to co nam stoji v cesté je, Ze malo z nas zazilo, kdy sménovy proces mél
udrzitelny charakter, zména dopadla dobfe, stalo se néco, co jsme chtéli

NESHODOVALI jsme se:

¢ast lidi fikala podpora, podpora, nechat to vytvaret, vyvijet to prostfedi, aby to
mohlo rust

druha &ast skupiny fikala, jak vSe stradné dlouho trva a Ze je potieba to trochu
popostrcit legislativné

POSTUP, jak by to mélo vypadat

Je nezbytné ty procesy rovnou nafidit, jak je délat

Kdyz nebudeme védét, jak to délat, tak to nedélat viibec

Kdyz bude vznikat SC, tak by mél vznikat a byt nejdfive ve fazi vyhradné podpory
a rozhodovaci pravomoce rozhodovat az ve druhé fazi, kdy bude dostatek
podpory

a duvéry

Skupina 3

Které role SC se dafi naplhovat?

Odkazy $kolstvi suplujici SC — dllezité a funkéni setkavani s fediteli
Spolupréce nékterych kol (MAS, MAP) jako SC
Centra kolegialni podpory (projekt, alternativni Skola - neudrzitelnost, konec projektu)
Spoluprace Skol s NGO (programy)
Zpétna vazba CSI — kvalifikovana ZV
Aktivni lidfi z mista
Nerovnosti
o zodpovédné spadovani obvodu
o cilena podpora nového umisténi
o ekonomické analyzy
o komunikace s verejnosti
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Které role SC se nedafi napliiovat?

e Zajisténi inovaci ve vzdélavani (lidi, penize, poptavka)

¢ Metodicka podpora ucitell, Feditelt

¢ Administrativni a pravni podpora

o Chybi objektivizovana zpétna vazba o kvalité vzdélavani

e Sprava budovy

e Sdileni pedagogu mezi $kolami

o Koordinace sluzeb kolem zaka s problémy

o Zodpovédnost za FfeSeni nerovnosti vzdélavacich vysledku
o Nefizeni systému (nerovnosti)

Co tomu brani:

Neochota

Nedostatek ¢asu

Chybi podplrné nastroje
Osobni rovina
Konzervativni ¢ast rodicu

O O O O O

Co Ize dnes bez zmény legislativy?

e Pravni poradenstvi — MSMT + vzory dokument:
o nejasné znéni zakonl
o jeden vyklad
o komeréni produkty

Definovani cild — komunikovat co dal
o strategické Fizeni od MSMT ke Skolam
Komunikace
o centralni infokanal, pravidelné newslletery
o pravni otdzky, metodické otazky
Duplicitni vykaznictvi, RIS, informaéni systém Skoly, osobni komunikace
Osvéta a Skoleni — zfizovatell, ufednikd

Noty pro SC:

e Standardizovana zpétna vazba Skolam

o Metodicky kabinet

e Dobré priklady — Sifeni dal, obdoba CKP

o Svazkové skoly — svazkové, centralizované

e Hledani lidr( (vyuziti MAPUG), v€asna pfiprava
e Pravidelna, moderovana setkavani rediteld

o Skoleni feditelll leadershipu, metodika PSU
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Stredni €lanek sna (dlouhodoba vize)

e Metodicka podpora
o feditell
o uciteld
o zfizovatelu
e SC zfizovatelem kol — odpolitizovani, sladéni nerovnosti
¢ Napojeni na MSMT, kombinace moc + podpora
o QOdpovédnost za vzdélavaci vysledky vSech déti v uzemi
e Uvolnény feditel — superintendant z lidrovské Skoly pro 10-15 okolnich $kol
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