Role stredniho clanku vedeni skolstvi
V uspesnych systémech. Insplrace pro CR’?
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“Zlepsujeme uceni zaku, well-being a rovné Sance ve skolach,
za jejichz kvalitu zodpovidame.”

Vladimir Srb, pracovni material k diskusi 10. brezen 2020, DOX



Zduvodnéni stFedn[ho clanku v Hlavnich smeérech
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (A. Vesely a kol.)

e "V systému chybi jasné vymezeni zodpovédnosti za kvalitu samotného
vzdélavani za vétsi celek nez je jedna skola (tyka se zejména zakladniho
Skolstvi); mnoho problému v Uzemi neni resitelné v ramci jedné skoly.”

e “Rada &innosti v oblasti vzdélavani je vysoce odbornych (napfiklad ov&fovani
vzdélavacich vysledku a jejich interpretace). Nelze ocekavat, Ze mala obec jako
zfizovatel bude mit dostate¢né odborné kompetence v oblasti vzdélavani.”

e “VétSina aktérd (nejen reditelu a ucitell) je pretizena formalnimi
administrativnimi procedurami na ukor pedagogické prace.”



Otazky

1. Jak funguje SC v zemich, kterym se dafi zlepSovat
vysledky zaku a zvySovat rovné Sance ve vzdélavani?

zodpovednost - optimalni velikost - poCet Skol - vnitrni struktura
personalni zajisteni - kvalifikacni predpoklady - kde berou lidi
cinnosti SC s nejvétsim dopadem na kvalitu vzdelavani deti
Kriteria uspéechu - autoevaluace - externi evaluace

financni naklady

2. Jak bychom méli nastavit SC v CR, abychom také uspéli?

« Varianta rychla (A), bez zmeén legislativy, vytezit stavajici kapacity
« Varianta dlouhodobeéjsi (B) motivovana ohledem na top kvalitu vyuky



Pracovni definice stredniho ¢lanku
vedeni skolstvi

Systém zodpovédnosti, podpory a skladani uctu za zlepSovani
kvality uceni a well-beingu zaku, ktery propojuje zfizovatele
verejnych skol se skolami, komunitou a ministerstvem skolstvi.

Volné podle Understanding the Middle Tier: Comparative Costs of Academy and LA-maintained School Systems, 2019, s. 13.



http://www.sarabubb.com/download/i/mark_dl/u/4012743775/4636374448/Understanding%20the%20Middle%20Tier%20-%20Comparative%20Costs%20of%20Academy%20and%20LA-maintained%20S.pdf

Jak pristupuji ke strednimu cClanku
ve zlepsujicich se systémech?

N~ o ~ &N s

a well-being zaku.” K. Leithwood, C. Mcullough, Kanada, provincie Ontario

Nejlepsi systémy nevahaji zlepsovat své struktury ve prospéch kvality uceni déti:
“V roce 2013 byla ve Finsku zahajena celkova reforma struktury obci za ucelem
zajistit vysoce kvalitni a spravedlivé vzdélavani.” OECD

“Neocekavali jsme, jak kritickou roli hraje stfedni ¢lanek mezi vyukou ve skole

a centrem. Objevili jsme, Ze dlouhodobé udrzitelné zlepseni (u€eni déti) vyzaduje
propojeni a zprostredkovani napric¢ vsemi urovnémi systému od skolni tridy

k vedoucimu skolského obvodu az do kancelare ministra.” McKinsey & Co., 2010



ROLE V SYSTEMU ZLEPSOVANI UCENI, WELL-BEINGU ZAKU A ROVNYCH SANCI

= Zajistit u€innou vyuku zapojujici kazdé dité ve tfidé, zohlednovat poznatky vyzkumu.
.. ; = Spolupracovat s kolegy ve Skole na vyvoji a sdileni pedagogickych postupd,
Ucitele které zlep$uji vzdélavaci vysledky a wellbeing Zaku.

f v = Zapojovat rodiCe zplsobem, ktery pomaha zlepSovat ueni a wellbeing Zaka.

Vedouci ucditelé = Metodicky vést profesni spolupraci a vzajemné uceni kolegu ve své Skole.

) i = Definovat a fidit Skolni strategii, ktera zohledriuje smeér nastaveny
na stfedni a centralni urovni vedeni Skolstvi a vyuziva alokované zdroje.

Reditele = Pedagogicky vést uCitele ke konkrétnim zpusobdm kvalitnéjSiho uceni déti.
= Zapojit mistni komunitu do zlepSovani uceni déti.
= Definovat regionalni strategii spolecné lidry svych Skol (Ve ziepsujicich se systémech skolsky
obvod zfizuje v pruméru cca 60 Skol (nékdy ale i 300+ $kol) organizovanych obvykle do lokalnich “rodin” 5-15 $kol.)
—— Stredni - Poskytovat $kolam cilenou podporu:
Skupina_ clanek a) metodicky vést feditele a vedouci ucCitele a “péstovat” si nové nadéjné lidry
vedeni b) zajiStovat specifickou péci ohrozenym Skolam s nedostateCnymi vysledky
c) odbfemernovat feditele od nepedagogické zatéze (sprava budov, finance, ...)
Skolsky = Podporovat spolupraci mezi Skolami a sdileni u€inné praxe (profesni uceni uditell).
obvod = Zajistit koordinaci zdravotni, socialni a vzdélavaci podpory pro ohroZzené déti (0+ let).

= V\yhodnocovat dodrzovani pravidel a dosahovani indikatort zlepSeni spole¢né s fediteli.
= ZajiStovat kontinuitu a udrzitelnost dosazeného zlepSeni a trvaly pedagogicky rozvo;j.
= Usnadiovat komunikaci mezi Skolami a centrem, vyjednavat s centrem strategii.

= Nastavit strategii celostatniho zlepSovani u€eni déti a alokovat primérené zdroje.
Centrum = Stanovit zodpovédnost a rozhodovaci prava jednotlivych urovni a entit v systému.
= Vytvofit centralni mechanismy podpory, akontability a sledovani indikatort uspéchu.

= Rozvinout schopnosti pro vedeni a fizeni na centralni a stfedni urovni systému.
Volné podle: How the world’s most improved school systems keep getting better, Mc Kinsey, 2010, s. 82, upravil V. Srb



https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/social%20sector/our%20insights/how%20the%20worlds%20most%20improved%20school%20systems%20keep%20getting%20better/how_the_worlds_most_improved_school_systems_keep_getting_better.ashx

Jak pozname, ze stredni ¢lanek vedeni dobre funguje?

Zlepsuje se uceni déti:

1. Zlepsuji se vzdélavaci vysledky a wellbeing déti na daném uzem,..
2. Snizuji se rozdily ve vysledcich mezi détmi, tfidami, Skolami a regiony.
3. Zlepsuje se kultura spoluprace uciteld na uceni déti.

A muZeme to Fici s oporou o fadu dukazu:

e Pravidelné prfimé pozorovani vyuky.

e Meéreni klicovych vzdélavacich vysledku, sledovani wellbeingu déti i ucitelu.

e Pozitivni zpétna vazba od ucitelU a feditell na to, Ze stfedni ¢clanek Uspésné
plni své role (viz minuly slide).



% of pupils who sat the Primary School Leaving Exam and achieved eligibility for
secondary school by ethnic group
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ZlepsSovani vzdélavacich vysledku a zmensovani rozdilu ve vysledcich v Singapuru
McKinsey 2010, s. 51



https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/social%20sector/our%20insights/how%20the%20worlds%20most%20improved%20school%20systems%20keep%20getting%20better/how_the_worlds_most_improved_school_systems_keep_getting_better.ashx

1. Druh SC funguje ve 20 zlep3ujicich se systémech

ze 21 analyzovanych.

Dva funkcni druhy stredniho Clanku
ve zlepsujicich se systemech

“rodiny” skol
vedené a rfizené
ZFizovatelem

—

+ OPRO

2. Druh funguje v 1 zlepsujicim se systému
z 21 analyzovanych. Jmenovité v Singapuru.

“klastry” skol
zfizované, vedené
a fizené primo
ministerstvem

+ OPRO



Legend 79 zakladnich
@ FElementary School a st‘r’ed N |’Ch §kol
B Secondary School 26.000 ié kﬁ

3

UPPER
i CANADA

IAR—R/ A8/ AF—R/ IR/ iR /IR iIk—2)

District School Board

Families of Schools
M 2017 - 2018

Tait McKenzie PS

n Place HS
an Community PS

ckville Cl

h PS

@
Merrickville @
Oxfo

PS
Rideau PS
North Grenville Family
Nz

Grenville Edwardsburg
DHS PS

Morrisburg

Brockyville Cornwall Fami

Inset

Cornwall
Inset



) ¥ :'
A 4 | - AT
AL ) "\I T o ® o w ” ',-:)\_}; «Ah(:'{."’b«'
Reditel vzdélavani a superintendenti skolskéh odu S

zodpovédni za “rodiny s":ko‘%m’ vedouci pedagogové)



Jaké ¢innosti lidru skolskych obvodu maji nejvétsi
pozitivni dopad na uceni déti? 9 oblasti, 60 Cinnosti

1. Vytvorit Siroce sdilenou misi, vizi a spolecné cile zalozené na ambiciéznich

predstavach o vzdéelavané osobe.

Poskytovat soudrzné pedagogické vedeni skolam.

Budovat schopnost pracovniku skolského obvodu a pracovniku skol

k vyhledavani a vyuzivani vice zdroju dat pro své rozhodovani.

Vytvaret procesy organizacniho zlepsovani zameérené na lepsi uceni.

Zajistovat ucitelim a feditelum profesni rozvoj zakotveny v jejich praxi.

Propojit rozpocet, personalistiku a vyuzivani ¢asu s misi, vizi a cili obvodu.

Pouzivat komplexni systém fizeni vykonu zaméstnancu pro rozvoj vedoucich

pracovniku skolského obvodu a vedoucich pracovniku skol.

Zastavat a podporovat pristup skolské rady zameéreny na strategické rizeni.

9. Péstovat produktivni pracovni vztahy se zameéstnanci, mistni komunitou,
rodi¢i a ministerstvem skolstvi.
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Leading High-Performing school Districts. Podle vyzkumu vytvoren vzdélavaci program pro lidry $k. obvodu .



https://cmcleadership.ca/wp-content/uploads/2016/03/CEAarticleSDL-2.pdf
https://www.education-leadership-ontario.ca/en/resources/strong-districts-their-leadership/Resources-Research
https://www.education-leadership-ontario.ca/en/resources/strong-districts-their-leadership/Modules

Nejvice kritizovany model stredniho Clanku:
obchazeni lokalni demokracie ministerstvem

“rodiny” skol
vedené a rfizené
ZFizovatelem

ministerstvo
+ OPRO



Vyvojovy trend v nejlepsich systémech:
“Vedeni ze stredu” (Leading From the Middle)

“rodiny” skol
vedené a rizené

’ zrizovatelem '

ministerstvo
+ OPRO



Vyvojovy trend v nejlepsich systémech:
“Vedeni ze stredu” (Leading From the Middle)

“Silné podlozeny zavér z pruzkumu vysoce vykonnych vzdélavacich systému je,
Ze pro udrzovani rovnosti a soucasné vynikajicich vzdélavacich vysledku je nutna
koordinacni sila napfic lokalitou nebo regionem. Vsechny Ctyri zkoumané
systémy (Estonsko, Finsko, Ontario, Singapur) se shodovaly v tom, Ze pouzivaly
soudrzny stredni ¢lanek vedeni nezavisle na urovni decentralizace rozhodovani.

Jednotici reformni strategii citovanou ve vsech ¢tyrech systémech je FullanGv
pristup Vedeni ze stredu (Leadership from the Middle), ktery je definovan jako
“promyslena strategie, ktera buduje kapacity a interni soudrznost stredniho
clanku vedeni tak, ze se stava efektivnéjsim partnerem ve vztahu “nahoru”
ke statu a “dolu” ke svym skolam a komunitam, a to v zajmu hledani lepsiho
vykonu celého systému.”

Understanding the Middle Tier: Comparative Costs of Academy and LA-maintained School Systems, 2019, s. 20.



http://www.sarabubb.com/download/i/mark_dl/u/4012743775/4636374448/Understanding%20the%20Middle%20Tier%20-%20Comparative%20Costs%20of%20Academy%20and%20LA-maintained%20S.pdf
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Co je ze véeho nejdUlezitéjsi:

1. Jasna predstava, jaké uceni déti chceme vidét
v nhasich skolnich tfidach a k ¢emu ma vést.

2. Respekt ke zpUsobu, jak se ucitelé nejlépe udi.

s

3. Systém zodpovédnosti, podpory a skladani uctu.
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Kolik stoji
efektivni SC?



Kolik stoji
efektivni SC?

Cca 2,5%
nakladu na
regionalni
Skolstvi

Je to hodné nebo malo?
Je nutna dukladnéjsi
srovnavaci analyza.

Nutna je i analyza nakladu
na SC v CR.



Co z toho je Inspirativni pro nas?

Nejlepsi vzdeélavaci systémy
se uci od nejlepsich.

UCme se od nejlepsich | my!



Otazky k diskusi

Dopoledni dilna:

1.

Které role stredniho ¢lanku se jiz dnes dafi v nasem
systému uspokojivé naplinovat a co k tomu nejvice
prispiva?

Které role stredniho clanku se dnes nedari v nasem
systému uspokojivé naplnovat a co tomu nejvice brani?

(Role stredniho ¢lanku - viz stranka ¢. 6 prezentace V.S\)



Otazky k diskusi

Odpoledni dilna:

1. Jak bychom mohli v dohledné dobé zajistit naplhovani
slabych &i chybéjicich roli SC v CR, aniz bychom museli
meénit legislativu? Co by pomohlo nejvice?

2. Jak by mél byt SC v optimalnim pfipadé nakonec nastaven
za 10-15 let a za co by mél zodpovidat, aby co nejlépe
zlepSoval uceni déti a posiloval rovné sance? Kde by mél
byt umistén? Jaka by méla byt role stavajicich aktéru: obci,
ORP, okresu, kraje, MSMT, OPRO, CSI, NNO, univerzit, ... ?



