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1869: Okresni skolni rady
1920: Okresni skolni rady
1948: MNV / ONV

1990 — 2000: Skolské urady
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$kolské ufady spadajici pod MSMT
stredni clanek resortni spravy

okresni struktura

ministerstvo jmenovalo jejich reditele.
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MS a ZS zfizovaly obce — se souhlasem SU
SS zfizovalo MSMT

SU se staraly po okresech o DVPP (utitel( i
reditelt)

zfizovaly strediska sluzeb skolam

poverovaly pro kazdy vyucovaci predmet
okresni metodiky.
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do roku 1993 byl SU i zaméstnavatelem
ucitelu

SU vedl §koldm Géetnictvi
postupny prechod skol na pravni subjektivitu

pravidelné se schazel s vedenim skol, skoly
navstévoval.
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SU jmenoval feditele $kol (se souhlasem
zfizovatele)

ve sporném pripadeé melo posledni slovo
MSMT
provadél hodnoceni reditell (rozdilné kvality).
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Dukladna znalost situace - Slabé odborné vedeni

statistiky (evidenéné i o SS) - | fediteld SU ze strany MSMT.
pocty zaku, evidence

. Obcasny vliv politiky do
pedagogl (aprobovanost,

obsazeni vedeni SU.

vek...).

) _y . Nékdy formalistni pristup —
_Znalc?sto konkretni praxe kol spise urednicko - statisticka
J e, role nezli ta podpurna.
Vedeni DVPP dle potreb
regionu.
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2000
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Mira decentralizace

Who decides?

Percentage of decisions taken at each level of government in public lower secondary education (2017)
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Stat ! Skola

) o
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Funguje to?
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HLAVNI SMERY

VZDELAVACI POLITIKY
CR DO ROKU 2030+
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Otazkou rizeni celé vzdelavaci
soustavy se v CR nikdo
systematicky nezabyva.

Co konkrétné nejvice brani v dosahovani
obou hlavnich cilu S2030+7?
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Decentralizace
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3.
4.

Nejasné vymezeni kompetenci, odpoveédnosti a

pravomoci jednotlivych aktéru.

Chybi jasna vize a shoda na cilech vzdélavani.

Fragmentace zrizovatell, odborny deficit.

Chybi podplirné a poradenské slozky, pripadné jsou

roztristene.
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Dochazi k plytvani kapacit — skoly si vétsinu sluzeb
musi zajisStovat samy.

Resortismus — neni funkcni propojeni se socialnimi
a zdravotnimi sluzbami.

Spatna komunikace, zpoZdovani a zkreslovani
informaci spojené s rustem neduveéry.

Chybi klicova data o vzdélavacim systému
(monitoring vzdélavacich cest zaku, data o PP).
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bez primé rozhodovaci pravomoci, podpulrna
a koordinacni role

informace obéma smeéry, lepsi vyuziti dat
koordinace metodické podpory skolam
implementace hlavnich opatreni S2030+
koordinace cCinnosti v uzemi, skol mezi sebou

/4

snizeni administrativni zatéeze, sdileni kapacit.
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Identifikace prioritnich témat ve vzdéelavani
metodou Delphi
Autorsky tym:

e priprava setreni: Silvie Pychova (SKAV), Jana
Strakova (Univerzita Karlova)

* metodika a realizace: Michal Pazour, Ondrej
Pokorny (TC AV CR)
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Hodnoceny vyrok

Soutet

poradi

Statni politika ve vzdélavani je nekoncepéni a nesystémowa, nema jasné a dlouhodobé stanoveny cil a
jasné priority. Podléha momentdlnim viiviim, poiadavky se méni s kaZdym novym ministrem.

Ceské Lkolstvi jako celek je dlouhodobé podfinancované,
Reditelé ikol jsou zavaleni administrativou a chybi jim jakakoli podpora.

Pedagogické fakulty nepfipravuji absolventy pro moderni Skolu.

Ucitelé maji pfilis nizké platy.

Slabinou feského vzdélavaciho systému jsou velké rozdily mezi jednotlivymi Skolami ve vysledcich a
slozeni Z2akd, ktefi Skoly navitévuji. To znamenad, Ze z hlediska kvality vzdélavdni je hodné dilefité,
jakou Skolu i3k navitévuje,

Uitelé nejsou dobfe profesné pripraveni (,neznaji fremeslo™). Chybi jim didakticka vybava, neumeaji
dobre pracovat s cili a vyhodnocovat dopady své pedagogické prace.

V Ceskych Skoldch je nedostatek kvalitnich Fediteld.

We Skoldch chybgji kvalifikovani uéitelé.
Inkluze [spoleéné vzdélavani) nebyla dobfe pfipravena ani vysvétlena,

Zplsob wyuky ve Skoldch je zastaraly.

Skola neklade dostatetny diraz na wellbeing #8ki. Ceské d&ti nechodi do Skoly rady a net&si je udeni.

Ma viech Urovnich vzdélavaciho systému panuje nedivéra a chybi spoluprice mezi aktéry.

e Skoldach chybi podpora pro nadané déti.

Pro rozhodavéni ve vzdélavani chybi klicové informace. Dostupné informace nejsou dobfe wuzivany.

Skola vede 7aky nedostateéné k zodpovédnosti, aktivité a autonomii, nerozviji kompetence k ueni,

Potfeba narodnich zkousek (pFijimaci zkousky do maturitniho studia, standardizované maturitni
zkouiky) neni zrejma. Jejich soucasna podoba poskozuje vzdélavani.
UEitelé jsou zavaleni administrativau.

UEitelé trpi frustraci, osamélosti, vwhofenim.

Snaha o hledani jednoho spravného Fedeni pro viechny je nerealistickd a kontraproduktivni.
Chybi zakladni Gcel Skoly - jasné popsany a deklarovany a pfijaty skolami i spoleénosti.

Tvlrci vzdéldvacich politik a vedouci pracovnici v rezortu Skolstvi na narodni, regionalni a lokalni
urovni jsou nekompetentni.

Absence stiedniho ¢lanku Fizeni Skol na drovni byvalych Skolskych dfadd brzdi rozvoj zakladniho
skolstvi.

Snaha o centralizaci kolstvi (napf. prostfednictvim jednotnych testd, srovndvani, apod.) omezuje
prostor pro individualni rozvoj #akd a jejich potfeb,

Pawvolani ucitele ma nizkou spoletenskou prestiz.
Skola neklade dostateény diiraz na medidlni vychovu a kritické my3leni.

UEitelim se nedostava metodické podpory a kvalitniho dalsiho vzdéldvani.

Pro déti se socidlnim a ekonomickym znevyhodnénim neni dostupnd véasna péde, kterd by véas
pomohla nastartovat jejich rozvoj.

Odborné vzdélavani ma nedostateénou kvalitu a nereaguje na potfeby moderni spoleénosti a trhu
prace.

Skola neklade dostategny diraz na wychovu k demokracii a ob&anstvi.

Skola Faky nedostateéné jazykové wybavuje.

Skola nedostateéné rozviji digitalnl gramotnost.

Rodite presouvaji zodpovédnost za vychovu déti na Skolu.

Slabinou feského vedélavaciho systému je pfetrvavajici existence segregovanych Skol, ve kterych se
vedéldva vétdina romskych Zaki.

Dochazi k likvidaci systému specialniho Skolstvi.

Rodiée chtéji pfilis zasahovat do chodu Skoly.
Povinné predikolni vzdélavani nema Zadné opodstatnéni a jen zbyteéné zatéiuje systém.

Konzervativni rodice a jejich spokojenost se stavajicim stavem brzdi inovace.

Potadavek povinného vedélavani je pro déti a rodice v soutasné dobé jii pfilis svazujici,




,Stat prehodil svou zodpovednost na jiné.”

,Na kraji sedi skupinka, ktera si cosi deéla bez vazby s
realitou...”

,Stredni clanek chybi za predpokladu, ze by byl funkcni.
Vzhledem k tomu, jak zoufale chybéji kompetentni lidi ve
skolstvi skoro vsude, nevim, proC by se meli najednou najit
pro stredni ¢lanek fizeni néjaci lumeni.”

,Rizeni literarni formou je mozné jen ve vyspélé
spolecnosti.”
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MSMT — pilot
OP JAK

SRP - Strategické rizeni a planovani ve skolach
a v uzemich (NPI)

Partnerstvi 2030 (SKAV, NCS)
Eduzmeéna - pilot ve vybraném ORP
PS vzdélavani NS MAS.
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EDUin — workshopy s MAS a reditels
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Dékuji za pozornost

miroslav.hrebecky@eduin.cz
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